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1. Presentacion

Los ciudadanos de Coyotepec demandan un gobierno cercano y responsable. Para responder a
esta exigencia con eficacia, eficiencia, calidad y transparencia, es fundamental contar con una
administracion organizada y solida que coordine eficazmente todas sus areas y dependencias.

Por ello, la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacién ha creado este
Manual de Procedimientos, el cual, se basa en la normativa vigente y detalla las funciones y
procedimientos de esta unidad administrativa. Su objetivo es establecer un marco juridico y
administrativo claro que fomente las buenas practicas de gobierno.

En Jdltima instancia, el manual define las actividades de cada area para delimitar
responsabilidades, evitar la duplicidad de funciones, detectar omisiones y asegurar la correcta
ejecucion de las tareas. También promueve la uniformidad en el trabajo y guia a los servidores
publicos en sus labores diarias, garantizando el orden.
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2. Objetivo General.

El objetivo es mejorar la calidad, eficiencia y eficacia de las labores de la Unidad de Informacién,
Planeacién, Programacion y Evaluacion (UIPPE) a través de la formalizacion, estandarizacion y
sistematizacién de sus procesos, plasmadas en un Manual de Procedimientos.

Este manual busca orientar a los servidores publicos de la UIPPE sobre los procedimientos
administrativos, detallando sus responsabilidades de forma secuencial e interconectada. Esto
asegura el cumplimiento de sus funciones para la provision de bienes o servicios. Ademas, en
un esfuerzo por la transparencia municipal, se busca informar a la ciudadania sobre el
funcionamiento del Instituto, conforme a su marco normativo vigente.
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3. Descripcion de Procedimientos

S00 -001 Integracion del Anteproyecto, Proyecto y Programa Anual del Presupuesto
Basado en Resultados Municipal

. Objetivo

Elaborar el Presupuesto Basado en Resultados Municipal en congruencia con los objetivos,
metas e indicadores del Plan de Desarrollo Municipal, alineandolos al programa presupuestario
de su competencia, a fin de que se encuentren contemplados en el Presupuesto Anual del
gobierno Municipal de Coyotepec 2025- 2027.

. Alcance

Aplica al personal de la Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion, asi
como a todos los Servidores Publicos que sean Titulares y Responsables de Proyectos, del
Gobierno Municipal, que tengan un presupuesto anual asignado.

Il Referencias
Legislacion Federal

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Titulo Séptimo, Articulo 134, y
sus reformas y adiciones.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental. Capitulo Il, Articulo 61, Fraccion Il, Inciso
c.; y sus reformas y adiciones.

Legislacion Estatal

- Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México. Articulo 125; y sus reformas
y adiciones.

- Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Capitulo Segundo, Articulo 20,
Fracciones |, Il, Ill y IV.; y sus reformas y adiciones.

- Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México. Articulo 8, fracciones Xl y XIX y
Articulo 47.

- Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios. Titulo noveno, Capitulo Primero,
Articulo 286 Fraccion Il; Capitulo segundo, Articulo 290, 296, 298 y Articulo 304
Fracciones Il, VIII, IXy X.; y sus reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Capitulo
Segundo, Articulo 20, Fraccion |, Inciso ¢ y Fraccion 1V, inciso a y b.; y sus reformas y
adiciones.

- Manual de Planeacién, Programacion y Presupuesto para el ejercicio fiscal
correspondiente, emitido por la Secretaria de Finanzas del Estado de México; y sus
reformas y adiciones.
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- Lineamientos para la Entrega del Presupuesto de Egresos Municipal emitidos por el
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México; y sus reformas y adiciones.

Reglamentaciéon Municipal
Bando Municipal 2025,

Reglamento Interno de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
AVA Responsabilidades

Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, es el area responsable de
disefiar la planeacién y programacion requerida, a fin de proporcionarles a los Titulares de las
diferentes Dependencias que integran el gobierno municipal, los términos y lineamientos para
elaborar, conformar y entregar el Anteproyecto y Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados
Municipal (PBRM).

El Titular de la UIPPE debera:

- Autorizar los formatos del Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados Municipal.

- Asesorar a los Titulares de programas y proyectos, asi como a los Enlaces en Materia de
Planeacion y Programacion, sobre el Sistema de Planeacion Municipal.

- Analizar y revisar, en sus tres etapas del proyecto definitivo del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal.

- Recopilar e integrar en sus tres etapas el Proyecto del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal, para el Presupuesto de Egreso Municipal.

- Capturar en el Sistema Gubernamental Progresos todos los datos de metas por proyecto
las fichas técnicas que conforman el Programa Anual (proyecto definitivo del presupuesto
basado en Resultados Municipal.

El Titular de cada Dependencia del Gobierno Municipal debera:

- Asignar a los Enlaces en materia de Planeacion y Programacion para que lleven a cabo
la realizacion de la programacion y reportes de avance del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal.

- Participar en la elaboracién de las tres etapas del Presupuesto Basado en Resultados
Municipal.

- Validar los formatos de cada una de las tres etapas del Proyecto de Presupuesto Basado
en Resultados Municipal, como el Titular del area Ejecutora.

El Tesorero debera

- Validar los formatos del Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados Municipal, en
especifico aquellos que contienen el presupuesto asignado anual a nivel proyecto.

- Asignar los techos presupuestales a cada una de las dependencias responsables de los
proyectos.

- Instruir y supervisar que se integre en el paquete presupuestal del Presupuesto Basado
en Resultados Municipal, que es entregado por el Instituto Municipal de Planeacién, con
la finalidad de que se entregue al Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México.
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V. Definiciones

Programatica: Es el eje vertebral que enlaza las politicas, objetivos, estrategias y metas con el
Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PBRM): Instrumento de la Gestién por Resultados
(GpR), que consiste en un conjunto de actividades y herramientas orientados a que las
decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente,
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos
publicos, y que motiven a las Dependencias, Organismos Autonomos y Desconcentrados a
lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendicion de cuentas.

Presupuesto: Estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e ingresos
del gobierno, necesarios para cumplir con los propésitos de un programa determinado.

Estructura Programatica: Conjunto de Categorias y elementos programaticos que sirven para
vincular los propdsitos de las politicas publicas derivadas del plan de Desarrollo Municipal, con
la misién de la administracién municipal definida por sus atribuciones legales, asi como para dar
orden y direccion al gasto publico y conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los
fondos publicos.

Funcioén: Conjunto de actividades afines y coordinadas necesarias para alcanzar los objetivos
de las instituciones, de cuyo ejercicio generalmente es responsable un érgano o unidad
administrativa; se define a partir de las disposiciones juridico administrativas.

Sub Funciéon: Desagregacion especifica y concreta de la funcién que identifica acciones y
servicios afines a la misma, expresados en unidades de funcionamiento o de medicion
congruente. Desglose pormenorizado de la funcion que identifica con mayor precision la
participacién del sector publico en el resto de la economia.

Programa: Instrumento de los planes que ordena y vincula, cronolégica, espacial, cuantitativa,
técnicamente, las acciones y/o actividades, los recursos necesarios para alcanzar una meta, que
contribuira a lograr los objetivos de los planes de desarrollo.

Sub Programa: Son las partes principales en que se divide un programa, a fin de separar
convencionalmente las actividades y los recursos, con el propésito de facilitar su ejecucion y
control en areas concretas de operacion.

Proyecto: Conjunto de actividades afines y complementarias que se derivan de un programa y
que tiene como caracteristicas, un responsable, un periodo de ejecucién, costo estimado y
resultado esperado. Resuelve un problema o aprovecha una oportunidad.

Unidad Ejecutora: Unidad administrativa subordinada a una unidad responsable, en la cual se
desconcentra parte del ejercicio presupuestario, con el objeto de cumplir con eficiencia la funciéon
recomendada.

Indicador Estratégico: Parametro cualitativo y/o cuantitativo que define los aspectos relevantes
sobre los cuales se lleva a cabo la evaluacién, asimismo sirve para mesurar el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados en términos de eficiencia, eficacia y calidad; para
coadyuvar a la toma de decisiones y corregir o fortalecer las estrategias y orientacion de los
recursos.
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Indicador de Proyecto: Mide el logro de los objetivos del proyecto, permitiendo identificar la
contribucién que aportara para la consecucion de los objetivos estratégicos.

PBRM-1a “Programa Anual -Dimensién Administrativa del Gasto”: Identifica el entorno
general que sustente la ejecuciéon del programa que corresponda, los objetivos a lograr y las
estrategias para alcanzarlos, a fin de contar con elementos de juicio que permitan establecer las
acciones con las que sera posible modificar, adecuar o mantener esta situacién, segun se
requiera.

PBRM-1b “Programa Anual - Descripcion del Programa Presupuestario”: |dentifica el
entorno general para eficiente la ejecucion del programa que corresponda, los objetivos a lograr
y las estrategias para alcanzarlos, el presente formato, permitiran contar con elementos de juicio
para establecer las acciones con las que sera posible redefinir, adecuar o mantener las acciones
gubernamentales las cuales quedan identificadas en los programas a ejecutar.

Sistema CREG Entrega-Recepcién: Es un software denominado Control de Recursos en
Entidades Gubernamentales (CREG Entrega-Recepcion) utilizado para generar, enviar, recibir,
archivar o procesar datos o documentos electronicos.

Unidad Administrativa: Es aquella que se ubica dentro de los niveles jerarquicos de la
Estructura Orgéanica autorizada y publicada por Gaceta, en la Administracion Publica Municipal.

PBRM-01c “Programa Anual de Metas Fisicas por Proyecto”: Define y establece las acciones
sustantivas que se pretenden realizar durante el ejercicio presupuestal, por proyecto, éstas
deben estar ligadas a las estrategias del programa.

PBRM-01d “Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos”: Apoyar en el disefio de
indicadores estratégicos y de gestion que midan objetivos de los programas presupuestarios
incluidos en el Programa Anual y su contribucién al del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

PBRM-01e “Matriz de Indicadores para Resultados, por Programa Presupuestario”: Facilita
el proceso de evaluacion de los resultados o impactos de los objetivos por programa, de forma
resumida sencilla y armonica, ademas de incorporar indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados.

PBRM-02a “Calendarizacién de Metas Fisicas por Proyecto”. Calendariza las metas de las
acciones por trimestre, para medir el grado de cumplimiento en cada periodo de tiempo, con el
propésito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su caso las medidas correctivas para
evitar su desviacion.

VL. Insumos

Términos y lineamientos de entrega del Anteproyecto y Proyecto del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal.

- Estructura Programatica de cada Dependencia actualizada y/o ratificada, asi como
autorizada para el ejercicio fiscal correspondiente.

- Formato PBRM-01a “Programa Anual -Dimension Administrativa del Gasto”.

- Formato PBRM-01b “Programa Anual - Descripcion del Programa Presupuestario”.

- Formato PBRM-01c “Programa Anual de Metas Fisicas por Proyecto”.
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Viil.

Formato PBRM-01d “Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos del
Ejercicio Fiscal que corresponda”.

Formato PBRM-01e “Matriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal que
corresponda, por Programa Presupuestario”.

Formato PBRM-02a “Calendarizacion de Metas Fisicas por Proyecto”.

Resultados

Anteproyecto y Proyecto del Presupuesto Basado en Resultados Municipal.

Politicas

El Presupuesto Basado en Resultados Municipal debera elaborarse en los formatos que
emita el Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México, a través de la
Gaceta de Gobierno “Manual para la Planeacion, Programaciéon y Presupuesto de
Egresos Municipal” del ejercicio fiscal que corresponda.

La asesoria técnica correspondiente para la elaboracién del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal sera proporcionada desde el mes de octubre del afio en curso por
parte del Departamento de Planeacion y Programacion.

Mediante las capacitaciones y asesorias técnicas proporcionadas, se les notificara a los
Enlaces en Materia de Planeacion y Programacioén, los términos y lineamientos de
entrega del Anteproyecto y Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados.

Los términos y lineamientos proporcionados deberan ser respetados por cada unidad
administrativa que deba entregar un Anteproyecto y Proyecto del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal.

Los formatos deberan entregarse al Departamento de Planeacion y Programacion con
letra Arial, tamafio 10 en mayusculas y minusculas, impreso en tinta negra y firmados en
tinta azul por los Titulares de las Unidades Ejecutoras de cada proyecto.

Los formatos que conformen el Anteproyecto y Proyecto del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal deberan ser entregados mediante oficio, conteniendo la firma del
Responsable de la Dependencia Ejecutora.

Los formatos que conforman el programa anual deberan sellarse por la dependencia
ejecutora a un costado de la firma en el apartado de autorizo, con el propésito de no cubrir
la firma correspondiente.

El anteproyecto de Presupuesto Basado en Resultados debera entregarse a mas tardar
el 15 de octubre del afio que corresponda, impreso en blanco y negro en dos tantos
originales y en medio magnético.

El proyecto del Presupuesto Basado en Resultados Municipal debera entregarse a mas
tardar el 15 de diciembre del afio siguiente a la entrega del Anteproyecto, impreso en
blanco y negro en dos tantos originales debidamente firmados con tinta azul y en medio
magnético.

El proyecto del Presupuesto Basado en Resultados Municipal debera entregarse a mas

tardar el 15 de febrero del afo siguiente a la entrega del Anteproyecto, impreso en blanco
y negro en dos tantos originales debidamente firmados con tinta azul y en medio
magnético.
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IX. Desarrollo

10

1"

Integracion del Anteproyecto, Proyecto y Programa Anual del
Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PbRM)

Puesto/Unidad Administrativa

Unidad de informacién, planeacian,
programacion y Evaluacion.
Unidad de informacién, planeacion,
programacién y Evaluacion.

Unidad de informacién, planeacién,
programacion y Evaluacion.
Unidad de informacion, planeacion,
programacion y Evaluacion.

Tesoreria.
Unidad de informacion, planeacion,

programacion y Evaluacion.

Tesoreria.

Tesoreria.

Unidad de informacion, planeacion,
programacion y Evaluacion.
Tesoreria.

Unidad de informacion, planeacion,
programacion y Evaluacion

Actividad
Formula la Estructura programatica para el ejercicio fiscal
en turno en coordinacion con las Dependencias. Una vez
integrada se turna a la Tesoreria.
Realiza la propuesta de la Estructura Programatica para el
ejercicio fiscal en turno y oficio para la Tesorerfa.

¢ Esté correcta la Estructura Programatica y el oficio?
No, entonces regresa la UIPPE ajustes necesarios.

Si, entonces autoriza y firma. Regresar a la UIPPE
Autoriza la Estructura Programatica y Firma el oficio.

Recibe y hace entrega a la Tesoreria Municipal de la
Estructura Programatica del ejercicio fiscal en turno para
conocimiento, revision y visto bueno para la asignacion de
los techos presupuestales.

Recibe oficio y Estructura Programatica para el ejercicio
fiscal en referencia, para conocimiento y revision del
Tesorero Municipal.

Recibe el acuse de recibido y para dar seguimiento.

Recibe y revisa el contenido de la Estructura Programatica
para el ejercicio fiscal en turno.

¢La Estructura Programatica esta bien elaborada?

No, entonces emite sus observaciones y recomendaciones
ala UIPPE.

Si, entonces emite su visto bueno y procede a la
elaboracion de los techos presupuestales.

Emite sus observaciones y recomendaciones a la UIPPE.
Recibe las observaciones y recomendaciones y procede a
lo conducente y regresa a la Tesoreria Municipal.

Emite su visto bueno en forma verbal de la Estructura
Programatica para el ejercicio fiscal en turno.

Primera Etapa. Elabora oficio para invitar a los Titulares de
las Dependencias, para asistir a los talleres o asesorias
programadas para dar a conocer la metodologia, términos
y lineamientos, asi como la Estructura Programética para el
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Puesto/Unidad Administrativa

Titulares de las Dependencias.

Unidad de informacidn, planeacion,
programacion y Evaluacion

Titulares de las Dependencias.

Titulares de las Dependencias.

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacién

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion

Titulares de las Dependencias.

Unidad de informacion, planeacion,
programacién y Evaluacion.

Tesoreria Municipal.

Unidad de informacién, planeacion,
programacién y Evaluacion.
Tesoreria Municipal.

/i

Actividad
ejercicio fiscal en turno para la entrega del Anteproyecto de
Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PBRM).
Reciben oficios de informacién para la asistencia a los
talleres para formular el Anteproyecto del Presupuesto
Basado en Resultados Municipal.
Imparte el taller, se promueven los criterios y lineamientos
para el disefio, acorde a la Estructura Programatica para el
ejercicio fiscal de afio en turno y llenado de los formatos
que conforman el Presupuesto Basado en Resultados
(PbRM).
Asisten al taller, en donde se designa a un Enlace en
materia de Planeacién y programacién. Y se proporcionan
los lineamientos y metodologias vigentes para su
elaboracion.
Formulan el Anteproyecto de Presupuesto Basado en
Resultados (PbRM), conforme a la Estructura Programatica
del afo fiscal en turno, para su posterior entrega al Titular
de la UIPPE. El Anteproyecto contiene los formatos
siguientes: PbRM-01a Dimension Administrativa del Gasto;
Formato PbRM-01b  Descripcion del programa
presupuestario; PbRm-01c Metas de actividad por
Proyecto; PbRM-01d Ficha Teécnica de Disefio de
Indicadores Estratégicos o de Gestion y PbRM-01e Matriz
de Indicadores para Resultados. Y lo entregan al
Departamento de Planeacion y Programacion los primeros
dias del mes de octubre.
Recibe y analiza el Anteproyecto de Presupuesto Basado
en Resultados Municipal (PbRM) y emite las observaciones
correspondientes o en su caso lleva a cabo la recepcion del
documento.

Devuelve al area para realizar adecuaciones a los
Formatos del Anteproyecto de Presupuesto Basado en
Resultados Municipal (PbRM).

Recibe los formatos y realiza adecuaciones para entregar
en tiempo y forma el Anteproyecto de Presupuesto Basado
en Resultados Municipal (PbRM).

Elabora oficio para realizar la entrega a la Tesoreria
Municipal del Anteproyecto del Presupuesto Basado en
Resultados (1 Carpeta), un dia habil antes del 15 de octubre
y turna para revision y firma de la UIPPE

Recibe oficio y carpeta del Anteproyecto PbRM, un dia habil
antes del 15 de octubre, firma acuse de recibido y lo
devuelve.

Recibe el acuse de recibido y archiva para dar seguimiento.

Revisa contenido de la carpeta, para su firma en el apartado
“Vo.Bo" en los formatos PbRM-01a y PbRM-01¢ de cada
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No.

23

24

25

26

27

28

29

30

3

Puesto/Unidad Administrativa

Tesoreria Municipal.

Unidad de informacién, planeacién,
programacion y Evaluacion.

Tesoreria Municipal.

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacidn.

Unidad de informacién, planeacion,
programacién y Evaluacion.

Unidad de informacion, planeacion,
programacion y Evaluacion.

Tesoreria Municipal.

Unidad de informacion, planeacion,
programacion y Evaluacion.

Unidad de informacion, planeacion,
programacién y Evaluacion.

/o

Actividad
proyecto que conforma el Anteproyecto de Presupuesto
Basado en Resultados Municipal

¢ La carpeta del Anteproyecto PbRM esta correcta?

No, entonces regresa a la UIPPE para realizar las
correcciones necesarias.

Si, entonces firma en el apartado de “Vo. Bo." los formatos
PbRM-01a y PbRM-01c de cada proyecto que conforma el
Anteproyecto de Presupuesto Basado en Resultados
Municipal.

Regresa carpeta del Anteproyecto PbRM sin firma a la
UIPPE para que realice las modificaciones,
correspondientes,

Recibe la carpeta y realiza las adecuaciones
correspondientes y regresa a la Tesoreria Municipal.

Firma en el apartado de “Vo. Bo.” los formatos PbRM-01a
y PbRM-01c de cada proyecto que conforma el
Anteproyecto de Presupuesto Basado en Resultados
Municipal y regresa la carpeta al Titular de la Subdireccion
de Planeacion para el Desarrollo.

Recibe y firma los formatos PbRM-01a, PbRM-01b, PbRM-
01c, PbRM-01e en el apartado de “Autorizé.

Recibe los formatos contenidos en la carpeta del
Anteproyecto PbRM y procede a la digitalizacion.

Elabora oficio y entrega a la Tesoreria, para su revisién
del Anteproyecto de Presupuesto del afio fiscal
correspondiente; a mas tardar el Gltimo dia anterior al 15
de octubre.

Recibe oficio y archivo de la carpeta digitalizada del
Anteproyecto PbRM, firma y devuelve el acuse de recibido.

Recibe el acuse de recibido y archiva como respaldo para
dar seguimiento.

Segunda Etapa. Procede a la determinacion del Proyecto
del Presupuesto de Egresos Municipal, en los primeros
quince dias del mes de noviembre.
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No. Puesto/Unidad Administrativa Actividad

32  Titulares de las Dependencias. Los Titulares de las Dependencias en coordinacion con la
UIPPE, analizan y adecuan su Anteproyecto de
Presupuesto siempre y cuando las necesidades vy
problemas de la poblacién lo determinen, asi como
ajustarse a las actualizaciones del Manual para la
Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal para el ejercicio fiscal en curso. Consolidando
asf el Proyecto de Presupuesto, el cual estan integrado por
los siguientes formatos: PbRM-01a  Dimension
Administrativa del Gasto; Formato PbRM-01b Descripcién
del programa presupuestario, PbRm-01c Metas de
actividad por Proyecto; PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio
de Indicadores Estratégicos o de Gestion, PbRM-0O1e
Matriz de Indicadores para Resultados y PbRM-02a
Calendarizacion de las Metas actividad por Proyecto.

33  Titulares de las Dependencias. Integran los formatos: PbRM-01a, PbRM-01b, PbRM-01c,
PbRM-01e y PbRM-02a del Proyecto de Presupuesto
Basado en Resultados en archivo digital e impresos ya
firmados y entregan a la UIPPE.

34 Unidad de informacién, planeacion, Recibe y revisa el Proyecto de Presupuesto Basado en
programacion y Evaluacion. Resultados de acuerdo a los términos y lineamientos de
elaboracién.

LEIl Proyecto ésta bien elaborado?

No, entonces regresa a los Enlaces en Materia de
Planeacion y Programacién para su correccion.

Si, entonces resguarda para su proceso y entrega acuse de
recibido a los Enlaces asignados en materia planeacion y

programacion.
35 Unidad de informacién, planeacién, Regresa los formatos PbRM del proyecto a las areas para
programacién y Evaluacion. realizar adecuaciones al Proyecto.
36  Titulares de las Dependencias. Reciben formatos y realizan adecuaciones para entregar el
Proyecto del Presupuesto Basado en Resultados Municipal
(PbRM).
37 Unidad de informacion, planeacion, Recibe oficio y archivo digital e impresién validado de los
programacion y Evaluacion. formatos del Proyecto PbRM y devuelve acuse de recibido
38 Titulares de las Dependencias. Recibe acuse de recibido por parte del Departamento de

Planeacion y Programacién y archivan.
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No.
39

40

41

42

43

45

46

47

Puesto/Unidad Administrativa
Unidad de informacion, planeacién,
programacion y Evaluacion.

Tesoreria Municipal.

Unidad de informacién, planeacion,
programacién y Evaluacion.

Tesoreria Municipal.

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion

Tesoreria.

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion
Tesoreria.

Unidad de informacion, planeacion,
programacion y Evaluacion

/.

Actividad
Elabora oficio para entregar a la Tesoreria del Proyecto del
Presupuesto Basado en Resultados.

Regresa la carpeta sin firma a la UIPPE, para que realice
las correcciones.

Recibe la carpeta de los formatos del Proyecto PbRM y
realiza las adecuaciones correspondientes y regresa a la
Tesoreria Municipal.

Firma y regresa carpeta de los formatos del Proyecto PbRM
ala UIPPE.

Recibe y firma los formatos PbRM-01a, PbRM-01b,
PbRM-01c, PbRM-01e y PbRM-02a que integran el
Proyecto del Presupuesto Basado en Resultados de en el
apartado de "Autorizd” .

Recibe oficio junto con el archivo digitalizado de la carpeta
del Proyecto del PbRM y firma el acuse de recibido.

Recibe acuse de recibido y archiva para dar seguimiento.

Conforma el paquete del Proyecto de Presupuesto
del afo fiscal correspondiente; para ser presentado por la
Presidenta Municipal al Ayuntamiento a mas tardar el dia
veinte de diciembre para su consideracion y aprobacion.

Tercera Etapa. Al contar con un presupuesto definitivo en
el mes de enero, en forma coordinada con las
dependencias se deben corroborar las metas de actividad
a realizar y efectuar los ajustes necesarios a los formatos
PbRM-01a, PbRM-01b, PbRM-01c, PbRM-01d, PbRM-01e
y PbRM-02a. Poniendo especial atencion a los indicadores
que se encuentran vinculados directamente a las metas de
actividad del formato PbRM-02a. El cual sera entregado
con sus respectivos ajustes antes del veinte cinco de
febrero de cada afio, ya que es la base para sustentar la
asignacién de los recursos en el Presupuesto de Egresos
Municipal para su presentacién y aprobacion por el
Ayuntamiento en sesién del Cabildo. El cual sera enviado
al Organo Superior de Fiscalizacién (OSFEM). Y lo turnan
a los Enlaces en Materia de Planeacion y Programacion de
las Dependencias, para su respectiva entrega.
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No.
48

49
50

51

52

53

55

56

57

59

Puesto/Unidad Administrativa
Unidad de informacion, planeacidn,
programacion y Evaluacion

Titulares de las Dependencias.
Unidad de informacién, planeacion,

programacién y Evaluacion.
Titulares de las Dependencias.

Unidad de informacion, planeacién,
programacion y Evaluacion.
Unidad de informacion, planeacién,
programacion y Evaluacion.

Titulares de las Dependencias.

Titulares de las Dependencias.
Titulares de las Dependencias.
Unidad de informacién, planeacion,

programacién y Evaluacion

Unidad de informacion, planeacion,
programacion y Evaluacion

Unidad de informacién, planeacion,
programacién y Evaluacion

/.

Actividad
Solicita por oficio la entrega del Proyecto Definitivo del

PbRM (Programa Anual) a los Titulares de las
Dependencias, Ejecutoras del Gasto.

Reciben oficio y firman acuse y devuelve el acuse.
Recibe acuse de recibido y archiva.

Realizan las adecuaciones pertinentes al Proyecto
definitivo del PbRM (Programa Anual) y entregan a la
UIPPE.

Recibe el Programa Anual y entrega el acuse de recibido.

Realiza la captura del Programa Anual en el Sistema de
Contabilidad Gubernamental Progress, imprime los
formatos y entrega a los Enlaces en Materia de Planeacion
y Programacion de las Dependencias para recabar firma de
los Titulares de las Dependencias, Entidades y Organismos
Desconcentrados Ejecutoras del Gasto.

Reciben los formatos PbRM del Programa Anual y turnan a
los Titulares de las Dependencias, Ejecutoras del Gasto
para su respectiva firma.

Reciben y firman los formatos del Programa Anual
Definitivo y lo devuelven para su entrega.

Regresan los formatos ya firmados por los titulares de las
Dependencias, Ejecutoras del Gasto.

Recibe y firma los formatos PbRM-01a, PbRM-01b, PbRM-
01c, PbRM-01e y PbRM-02a en el apartado de “Autorizé”.

Envia oficio y procede a entregar junto con el archivo digital
de los formatos y el archivo en texto plano txt del Programa
Anual a la Tesoreria para su posterior aprobacién por el
Ayuntamiento a mas tardar el dia veinte cinco de febrero de
cada afo, debiendo enviarlo al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), para que

pueda ser conformado el Paguete Presupuestal de Egresos
para su entrega al OSFEM y adjunta con la informacién en

digital.

Recibe oficio y el documento del Programa Anual, para dar
seguimiento al proceso correspondiente para aprobacion
del Ayuntamiento ante a mas tardar el 25 de febrero de
cada afo, a la Tesoreria para su posterior aprobacién por
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No.

60

61

62

63

Puesto/Unidad Administrativa

Unidad de informacién, planeacién,
programacién y Evaluacion
Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion

Titulares de las Dependencias

Unidad de informacién, planeacion,
programacioén y Evaluacion.
Unidad de informacién, planeacién,
programacion y Evaluacion.

7

Actividad
el Ayuntamiento a mas tardar el dia veinte cinco de febrero
de cada afio, debiendo enviarlo al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM), para que
pueda ser conformado el Paquete Presupuestal de Egresos
para su entrega al OSFEM y adjunta CD con la informacién,
y devuelve acuse de recibido.

Recibe acuse de recibido y archiva para dar seguimiento.

Entrega a los Enlaces los formatos del Programa Anual
definitivos a las Dependencias, Entidades y Organismos
Desconcentrados Ejecutoras del Gasto para su resguardo,
seguimiento y cumplimiento.

Reciben, firman el acuse de recibido y lo devuelven a la
UIPPE.

Recibe acuse de recibido y archiva.

Registra la actualizacién en el Sistema de Informacién
Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX), en materia de
metas e indicadores del ejercicio fiscal correspondiente.

FIN
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“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México'

X. Diagrama

Integracién del Anteproyecto, Proyecto y Programa Anual
del Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PbRM)

planificacion, programacién y Tesoreria Titulares de las
aluacion

Formula la
Estructura
programatica
para el ejercicio
fiscal en lumo
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Recibe las 81
observaciones y i~
recomendaciones y a
procede a [
lo conducente y 2
regresa a la 0
Tasoreria. T
Emite su visto bueno g !
en forma verbal de la -—
Estructura Q
o Programética para el < L
ejerciclo fiscal en -
turno.
Elabora oficio para invitar a a
tos Titulares de ias 3=
@ Dependancias, para asislir a
los talieres o asesorias
programadas para dar a
conocer la metodologia.
términos y lineamientos
Reciben oficios de
informacion para la
asistencia a
los talleres para formular el
Anleproyecto del
Presupuesto Basado en
Resultados
Municipal
|
Imparte el taller, se
promuevan los criterios y
lineamientos para el
@ disefio, acorde a la
Estructura Programatica
para el
eiardciof:acaldaaﬂo en Asisten al laller, en
i donde se designa a un
| Enlace en
materia de Planeacion
O
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Unidad de informacion, -l% S
planificacion, programacion y Tesoreria Titulares de las S
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Formulan el Anteproyecto S‘ Q
de Presupuesto Basado en o
Resultados (PbRM), °
Recibe y analiza el conforme 8 la Estructura S
Anteproyecto de Programatica del afo fiscal =
Presupuesto Basado an tumo % 4
an Resultados Municipal g
(PbRM) y emite las :
observaciones a
correspondientes " o
Devuelve al area para
realizar adecuaciones
alos
Formatos del
Anteproyecto
Recibe los formatos y
realiza adecuacionas
para
entregar en tiempo y
forma el Anteproyecto
Elabora oficio para
realizar la entrega a la
Tesoreria del
Anteproyecto  del
|Presupuesto Basado en
Resultados, un dia
habil antes del 15 de
octubre
Recibe oficio y
carpeta del
@ Anteproyecto PbRM,
un dia
habil antes del 15 de
octubre
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Tesoreria

Titulares de las
Dependencias

Recibe oficio y el documaento
del Programa Anual, para
dar seguimiento @ proceso

Rurcibe ncuse i recibido

Entrega & tos Eninces e
formatos del Programa Anual
definitivos a las.

acuse de recibido y
lo devuelven a
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recibido y archiva.
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of Sistoma de Informacion
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XI. Medicion

Indicador para medir la capacidad de respuesta

Anteproyecto, Proyecto y Programa Anual del PbRM Porcentaje de  Anteproyecto,

realizado = proyecto y Programa Anual del
Anteproyecto, Proyecto y Programa Anual del PbRM PbRM realizado.
programado

Registro de evidencias:
- Las evidencias quedan resguardadas en Carpetas, en el archivo de la UIPPE-
- Las evidencias de la integracién del Anteproyecto, proyecto y Proyecto Definitivo del

Presupuesto basado en Resultados, los cuales serdn integradas en forma digital en
archivo PDF, para ser remitidas al Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México.

XIll. Formatos e instructivos

Formato PBRM-01a Programa Anual “Dimension Administrativa del Gasto”.

Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de Mexico con sus Municipios @
m Manual parz la Pianeacion, Programacion y Presupuestacién Municipal 2025 v .‘ﬁ
ot e PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
[ EJERCICIO FISCAL [ 2025 |
MUNICIPIO Coyotepec No. 002 | CLAVE DENOMINACION
— Programa Anual Dimensién Programa Presupuestario:
e Administrativa del Gasto )
Dependencia General:
cooiGo DENOMINACION L FRIeIsaticsuTa PRESUPUESTO AUTORIZADO
DEPENDENCIA E DENOMINACION DEL
AUXILIAR DEPENDENCIA AUXILIAR CLAYE DEL PROYEC1 PRCVECTD POR PROYECTO
PRESUPUESTO TOTAL | # - ]
REVISO Vo.Bo. AUTORIZO
TITULAR DE LA DIRECCION TESORERO MUNICIPAL TITULAR DE LA UIPPE
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INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:

PBRM-01a Programa Anual “Dimensién Administrativa del Gasto".

Objetivo: Identificar la corresponsabilidad de dependencias generales y auxiliares en la ejecucién de los
proyectos por programa, dimensiona el gasto por proyecto y programa

Distribucién y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los proyectos por

programa presupuestario.

No. | CONCEPTO DESCRIPCION
o Se anotara el nombre y nimero de municipio que corresponda de acuerdo al
1 Municipio No: B
catélogo de municipios anexo al manual.
Programa Se anotara la clave y denominacién que corresponda al programa presupuestario,
2 presupuestario | de acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente anexa al
: manual.
3 Dependencia Se anotara el cédigo y denominacion que corresponda de acuerdo al catalogo de
General: dependencias generales para municipios vigente.
4 gzdf: denci:B Se escribira el cédigo correspondiente de acuerdo con el catalogo de dependencias
p‘ A auxiliares para municipios vigente anexa al manual. .
Auxiliar:
5 g:nz:l;giz‘ign Se anotara el nombre completo de la dependencia auxiliar de acuerdo al catalogo
p. . de dependencias auxiliares para municipios vigente.
Auxiliar:
6 Clave de | Este apartado se llenara con los 6 digitos correspondientes a cada uno de los
Proyecto: proyectos que estan alineados al programa en cuestion
Denominaciéon | Este apartado sera llenado con la denominacion completa del proyecto, de acuerdo
del Proyecto: con la Clasificacién Funcional Programatica Municipal vigente.
En este apartado se anotaréd el monto en pesos del presupuesto de egresos
Presupuesto ; i iz g
: asignado para la ejecucion de cada uno de los proyectos listados en el presente
8 autorizado por . : . .
Proyecto: formato, dicho presupuesto debera ser proporcionado por la Tesoreria Municipal a
' las dependencias generales
En este recuadro se anotara el monto en pesos correspondiente al presupuesto
Presupuesto f ; o
9 total: total asignado para el programa en cuestion, el cual debe coincidir con lo que la
’ Tesoreria asigna por programa a cada una de las dependencias generales.
10 Reviso! Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.
11 Vo.Bo.: Debera dar visto bueno el Tesorero Municipal.
12 Autorizé: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente
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Formato PbRM-01b Programa Anual “Descripcion del Programa presupuestario”.

| EJERCICIO FISCAL:

MUNICIPIO No. CLAVE DENOMINACION
PROGRAMA
PBRM-01b Q AMUAL Programa Presupuestario
DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO D dencia General
Diagnéstico de Programa pr P rio elaborado d & FODA: J
FORTALEZA:

OPORTUNIDADES:

DEBILIDADES:
AMENAZAS:
iﬂﬂlﬁva del Programa Presupuestario: 1

I Estrateglas para alcanzar el objetivo del programa presu, ueshdoi

Objetivo, estrategias y Lineas de accién del PDM atendidas: |
]ohEﬂvos y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario: il
ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo

INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:
PbRM-01b Programa Anual “Descripcion del Programa presupuestario”

Objetivo: Identificar el entorno general para agilizar la ejecucion del programa que corresponda, los objetivos a
lograr v las estrategias para alcanzarlos, el presente formato, permitird contar con elementos de juicio para
establecer las acciones con las que sera posible redefinir, adecuar o mantener las acciones gubernamentales
las cuales quedan identificadas en los programas a ejecutar.

Distribucién y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucién de los proyectos por
programa presupuestario.
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No. CONCEPTO DESCRIPCION
— Se anotara el nombre y nimero de municipio que corresponda de acuerdo al
1 Municipio No: i
catalogo de municipios anexo al manual.
Se anotarda la clave y denominacion que corresponda al programa
Programa 5 : i ’ i s
2 . presupuestario, de acuerdo a la Clasificacién Funcional Programatica Municipal
presupuestario:
anexa al manual.
. Se anotara el cddigo y denominacion que corresponda a la dependencia u
Dependencia : :
3 Genseal: organismo responsable de la ejecucion del programa, de acuerdo al Catalogo
de Dependencias, anexo al presente manual.
Se describira, en forma estadistica, puntual y resumida la problematica del
programa, o bien, las oportunidades que se pretenden aprovechar con su
ejecucion, por lo que la descripcion del fenémeno, debera precisar sus
4 Andlisis FODA del | caracteristicas, mediante indices que dimensionen la realidad actual y den
Programa: origen al objetivo a atender (poblacion, cobertura fisica, servicios, etc.), en este
apartado se debera resumir la situacién diagnéstica de cada uno de los
proyectos que integran el programa para estructurar un FODA, en el que se
identifique la situacion real del entorno del programa a atender
Se anotara el objetivo del Programa Presupuestario que se pretende alcanzar,
manteniendo congruencia con el objetivo sefalado en los formatos PbRM-01d
Objetivo del | Ficha Técnica de disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion y PbRM 01e
5 Programa Matriz de Indicadores para Resultados por Programa Presupuestario y
Presupuestario: Dependencia General Ejemplo: Disminuir el indice de desnutricion en la
poblacion infantil asentada en comunidades rurales de extrema pobreza,
mediante la entrega y distribucién de paquetes alimentarios.
Estrategias para
6 alcanzar el objetivo | Se anotaran las estralegias que seran aplicadas para lograr el objetivo del
del Programa | Programa presupuestario en comento..
presupuestario:
Se anotaran los objetivos, estrategias y lineas de accion que se pretenden
alcanzar durante el gjercicio, expresando en forma objetiva, el estado de la
realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al ambito de competencia de la
- dependencia general y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de
Ob}et"""?' ) Desarrollo Municipal vigente en lo referente al programa de que se trate. En
7 Estrategias y Lineas | oqie ojercicio se debe asegurar que cada objetivo, estrategia y linea de accion
de At‘:cK‘)n del PDM contengan los elementos que permitan evaluar su cumplimiento (estructurados
atendidae: de acuerdo a sintaxis) y que guarden congruencia con el diagndstico,
asegurando ademads que las estrategias y lineas de accion tengan un alto grado
de viabilidad para llevarse a cabo; asimismo, deberan enmarcarse dentro de
las estrategias generales definidas por el Plan de Desarrollo Municipal y
deberan estar plenamente identificadas con cada proyecto, donde cada
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proyecto a ejecutar dentro del programa debera contar con al menos una
estrategia y una o més lineas de accién.
i Se anotaran los Objetivos y Metas del Desarrollo Sostenible (que se pueden
Objetivos y metas g : i
descargar en la siguiente liga electronica
para el Desarrollo ; ;
: https://www.un.crg/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-
Sostenible (ODS) ;
slondidas  por el goals/), los cuales deben estar vinculados con los Temas de Desarrollo del
Programa presupuestario que se pretende alcanzar durante el ejercicio. En este
Programa .
; apartado se debe asegurar que cada Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
Presupuestario: : i !
y sus metas guarden congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.
8 Elaboro: Debera elaborarse por el responsable de la elaboracién y llenado del formato.
9 Revisé: Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.
10 | Autorizo: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.
- PbRM-01c Programa Anual de Metas de actividad por Proyecto.
EJERCICIO FISCAL:
MUNICIPIO No. CLAVE DENOMINACION
Bhi-0dc Programa Anual de Metas de Actividades por PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Proyecto
PROYECTO
DEP. GENERAL
DEP, AUXILIAR
Descripcién del Proyecto:
" DESCRIPCION DE LAS METAS DE ACTIVIDAD MEIAY DEACTIYIDAD VARIACION
ol o SUSTANTIVAS RELEVANTES LN BASER aRed 2023
MEDIDA | procramano | AlcAnzapo | procramapo | assoluta %
GASTO ESTIMADO TOTAL:
ELABORO Vo.Ba. AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TESORERA MUNICIPAL TITULAR DE LA UIPPE O 5U EQUIVALENTE
Nombre Flrena Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Flrma Cargo
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- PbRM-01d Programa Anual “Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
Gestion”

PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION

PILAR / EJE TRANSVERSAL:

ITEMA DE DESARROLLO:

PROYECTO:

(OBJETIVO DEL PROGRAMA
[PRESUPUESTARIO:

|DEPENDENCIA GENERAL:

IDEPENDENCIA AUXILIAR:

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR:

FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:

FACTOR DE COMPARACION; TIPO DE INDICADOR:

DESCRIPCION DEL FACTOR DE
COMPARACION:

LINEA BASE

CALENDARZACION TRIMESTRAL

UNIDAD DE TIPO DE

VARIABLES DEL INDICADOR MEDIDA OPERACKN TRIM. 1 TRIM. 2 TRIM. 3 TRIM. 4 META ANUAL

RESULTADO ESPERADO:

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

MEDIOS DE VERIFICACION:

METAS DE ACTIVIDAD RELACIONADAS Y
AVANCE:

ELABORO VALIDG

Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:
PbRM-01d Programa Anual “Ficha Técnica de Disefio de Indicadcres Estratégicos o de

Gestion”

Objetivo: Apoyar en el disefio de indicadores estrateégicos y de gestién incluidos en la MIR
tipo y aquellos desarrollados particularmente por el municipio de que se trate, que midan los
objetivos de los Programas presupuestarios incluidos en el Programa Anual y su contribucion
al del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Distribucién y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los
proyectos por programa presupuestario.

No. | CONCEPTO DESCRIPCION
1 Pilar  / Eje | Se anotara el nombre del pilar o eje transversal de acuerdo al Plan
Transversal: de Desarrollo Municipal.
Tema de
2 Se anotara el tema de desarrollo conforme al catélogo vigente
Desarrollo:
3 Programa Incluye cédigo y nombre de acuerdo a la Clasificacion Funcional
_ Presupuestario; | Programatica Municipal vigente.
4 Brovecto: Se anotara el nombre y codigo del Proyecto que corresponda, de
e conformidad con la Clasificacion Funcional Programatica Municipal
Objetivo del | Se anotara el objetivo del Programa presupuestario que
5 Programa corresponda, de conformidad con la Clasificacion Funcional
Presupuestario: | Programatica Municipal vigente.
6 Dependencia Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias
General: Generales.
B Dependencia Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias
Auxiliar: Auxiliares.
| -
8 !\lombre ) o8 Se registrara el nombre del indicador en forma breve.
indicador:
Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor
Formula de . . y oo
9 caleulo: (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del indicador. En caso de
' emplear siglas es necesario incluir su especificacion
10 inisrpretacian: Se describiran los o el significado del valor que arroja el indicador

y el criterio usado para su interpretacion

1

Dimensién que
atiende:

Se especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o
economia que se debe evaluar con el indicador. Un indicador solo
evallia una dimension
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Frecuencia de

Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y
anual), con que se miden las variables que permite el calculo del

1= Medicion: indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la
informacion para los informes de evaluacion del programa.
13 Factor de | Se registrara en forma numérica la descripcion del factor de
comparacion: comparacion.
14 Tipo de | Se anotara el tipo de indicador que se esta disefiando, de acuerdo
indicador: a sus caracteristicas (estratégico o de gestion).
- Se registrard en forma breve, la descripcién del dato oficial
Descripcion  del ) ; | L
(nacional, internacional, estatal o municipal), con el que se
15 factor de : }
R Er— compara el resultado obtenido. Preferentemente fuentes oficiales
P ' (INEGI, CONAPO, IGECEM, COESPO, etc.).
Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones
planificadas de un indicador, de manera que permita contar con
16 Linea Base: datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar
sobre los cambios ocurridos conforme se desarrolla la intervencién
publica, haciéndola comparable en el tiempo.
T Se anotara la distribucion numérica de las variables gue se
Calendarizacion b
17 , comprometen para el ejercicio anual (puede ser mensual,
trimestral .
trimestral, semestral o anual).
18 Variables del | Se identificara el nombre de las variables con los que se calculara
indicador: el indicador.
19 Unidad de | Es la determinacion concreta de la forma en que se quiere expresar
Medida: el resultado de la medicién al aplicar el indicador
20 Tipo de | Indica si el valor de las variables es: constante, sumable, no
operacion: sumable, promedio o valor actual.
I :
21 Trimestre: Se a.ln_otaré el valor que se pretende alcanzar cada periodo de
medicion.
Se anotaran los valores que se espera registren las variables y el
22 Meta anual: indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de acuerdo a la unidad
de medida determinada.
23 Resultado Se anota el valor de la meta del indicador, como resultado de la
esperado: aplicacion de la formula.
24 Descripcion de la | Se menciona cualitativamente el logro de la meta que se espera

meta anual:

alcanzar en el afio.
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25 Medios de | Se anotaran las fuentes de informacién que se utilizaran para medir los
verificacion: resultados de los indicadores.
Metas de actividad . s
; Se listan las metas de actividad del proyecto que pueden estar
26 relacionadas y . 3
asociadas con el indicador.
avance:
Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar responsable
27 Elabord: i
de la elaboracién y llenado de formato.
28 Validé: Debera validarse por el titular de la Dependencia General.
- Formato: PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa Presupuestario y
Dependencia General.
Fuhn:[j
MUNICIPIO: No, Programa presupuestario:
N g "“1 S o o Objetivo del Programa
Dependencia Genaral presupuestario:
Dependencia General
Dependencia Auxillar:
Pilar 6 Eje Transversal:
Tema de Desarrollo:
INDICADORES MEDIOS DE
ORIETIVO O RESUMEN NARRATIVO ™ T !: T e ; SUPUESTOS
Fin
Propésito
Componentes
Actividades
ELABORO Vo.Bo, AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Frma Cargo Nombre Firma Cargo |
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INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:

PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa Presupuestario y

Dependencia General

Objetivo: Facilitar el proceso de evaluacién de los resultados o impactos de los objetivos por
Programa presupuestario, de forma resumida, sencilla y armonica; ademas de incorporar
indicadores que miden los objetivos y resultados esperados. Se incluye la MIR tipo y las MIR
derivadas de un proceso de Evaluacion de Disefio Programatico consideradas en los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas presupuestarios Municipales
vigentes.

Distribucién y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los
proyectos por programa presupuestario.

No. | CONCEPTO DESCRIPCION
De acuerdo a la Clasificaciéon Funcional Programatica Municipal
1 Programa: y
vigente
Objetivo  del
o | Programa Es el propdsito del programa, la visualizacion concreta que articulara
presupuestario | a conseguir el Objetivo de Pilar o Eje
3 gzz::;enma 5 Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias
o Generales y auxiliares.
Auxiliar:
4 Pilar o Eje | Se anotara el nombre del Pilar o Eje de acuerdo al Plan de Desarrollo
transversal: Municipal.
5 Tema de | Se asociara el tema del propio catalogo del Plan de Desarrollo
desarrollo: Municipal vigente.
Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los
6 Indicador: Programas y un referente para el seguimiento de los avances y para
la evaluacién de los resultados alcanzados
Describir las principales actividades de gestion para producir y
Obietivo 5 entregar bienes y servicios; enuncia cada uno de los componentes
) o bienes y servicios que conforman el programa; formula el proposito
7 resumen - i " A
i u objetivo del mismo y expresa del fin u objetivo estratégico de la
narrativo: dependencia o sector al cual se contribuye, toda vez que se logra el
propésito del programa.
8 Nombre: Se registrara el nombre del indicador.

Pagina | 33

7/ N S

et ng

. ‘ - -
Comunitario




Férmula:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor
(indice, tasa, porcentaje numeérico, etc.) del indicador. En caso de
emplear siglas es necesario incluir su especificacion

10

Frecuencia vy
Tipo:

Frecuencia de aplicacion para monitoreo, puede ser un periodo
mensual, trimestral, anual o cualquier otro, durante el cual se calcula
el indicador. Se anotara el tipo de indicador, puede ser “estratégico”
0 “de gestion”.

11

Medio de
verificacion:

Mencionar las fuentes de informacién utilizadas para obtener los
datos que permitan realizar el calculo y medicién de los indicadores,
al tiempo que permite verificar el cumplimiento de metas. Pueden
ser estadisticas, encuestas, revisiones, auditorias, registros o
material publicado, entre otros, y son un instrumento de
transparencia y rendicion de cuentas.

12

Supuestos:

Se debera indicar de los factores externos que no son controlables
por las instancias responsables del Programa presupuestario, cuya
ocurrencia es necesaria para el cumplimiento de objetivos del
programa.

13

Fin:

Representa la contribucion que el programa espera tener sobre
algun aspecto concreto del objetivo. ;Cual es la finalidad del
proyecto?

14

Proposito:

Describe la consecuencia directa del programa sobre una situacion,
necesidad o problema especifico. En este apartado se debera
precisar la poblacién objetivo que se busca atender con el programa.
£ Cuaél es el impacto que se espera lograr con el proyecto?

15

Componentes:

Describe los bienes y/o servicios que deberan ser entregados, a
través del programa. ; Que bienes y servicio seran producidos por el
proyecto?

16

Actividades:

Describe los procesos de gestion en donde se movilizan y aplican
los recursos financieros, humanos y materiales, para producir y
entregar cada uno de los bienes y servicios. ; Como se va hacer para
producir esos bienes y servicios?

17

Firmas:

Para validar se debe anotar nombre y firma de quien elabora, revisa
y autoriza.
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- Formato PbRM-02a “Calendarizaciéon de Metas de actividad por Proyecto.”

Fecha:| i -
CLAVE DENOMINACION % :' d
MUNICIPIO; No. PROGRAMA PRESUPUESTARIO I
SbRNES CALENDARIZACION DE METAS DE PROYECTO ‘ 1&-\7
ACTIVIDAD POR PROYECTO DEPENDENCIA GENERAL i g
DEPENDENCIA AUXILIAR It 0
UNIDAD DE | CANTIDAD CALENDARIZACION DE METAS FISICAS ”1?

CODIGO |Descripcion de |as Metas de actividad ey PROGRAMADA |  PRIMER TRIMESTRE | SEGUNDO TRIMESTRE | TERCER TRIMESTRE | CUARTO TRIMESTRE b

ANUAL ABS. % ABS, % ABS. % ABS, % N
&

ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo

INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:
PbRM-02a “Calendarizacion de Metas de actividad por Proyecto."

Objetivo: Calendarizar las metas de las acciones por trimestre para medir el grado de cumplimiento en

cada periodo de tiempo, con el propésito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su caso las
medidas correctivas para evitar su desviacion.

Distribucién y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los proyectos
por programa presupuestario.

No. | CONCEPTO DESCRIPCION
1 Fecha: Se anotara el dia, mes y afio en que se elaboro el documento
2 NMunicibio Fo: Se anotara el nombre y nimero de municipio que corresponda de acuerdo al
MRS D catalogo de municipios anexo al manual
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Programa Anotar la clave y denominacion de las categorias programaticas
3 presupuestario | correspondientes de acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica
y Proyecto: Municipal, anexa en este manual.
Dependencia
4 General y | Denominacién de la dependencia de acuerdo al Catalogo anexo en el manual.
Auxiliar:
5 Cadigo: Ver formato PboRM-01c
6 | DeSorPCion 98 | e formato PORM-01
Acciones:
7 |Unidad - de |\ formato PORM-01C
Medida:
Cantidad
8 Programada Ver formato PbRM-01¢
Anual:
S Distribucion de la meta anual por ftrimestre en términos absolutos
Calendarizacion N . .
9 de isins de (programacion de la meta por trimestre) y porcentuales (porcentaje que
it representa la cantidad programada del trimestre respecto de la anual
actividad:
programada.
. Para validar el Calendarizado de metas de actividad por proyecto se debe
10 Firmas: . . y
anotar nombre y firma de quien elabora, revisa y autoriza.

S00 - 002 Elaboracion de Reportes Trimestrales de Avances de Metas e Indicadores.

|. Objetivo

Emitir los reportes de avance programatico — presupuestal de manera trimestral, de las metas
contenidas en el programa anual, que contribuya a llevar a cabo la etapa de seguimiento y

evaluacion, para consolidar una Gestién por Resultados (GpR).

Aplica al personal de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, y a
todas las unidades ejecutoras del gasto del gobierno municipal centralizadas que tengan
asignado un Presupuesto Basado en Resultados (PBRM), asi como un presupuesto asignado
para un afo fiscal respectivamente, las cuales se describen a través de la Estructura

Alcance

Programatica del ejercicio vigente.
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Ill. Referencias

Legislaciéon Federal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Titulo Séptimo, Articulo 134; y sus
reformas y adiciones.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Articulos 85 y 110; y sus
reformas y adiciones.

Ley de Coordinacion Fiscal. Articulos 48 y 49; y sus reformas y adiciones.

Ley de disciplina Financiera de las entidades Federativas y los Municipios. Articulos 58,59
y 60; y sus reformas y adiciones.

Ley General de Contabilidad Gubernamental. Articulos: 1, 6, 7,9 fracciones |, IX, XIlI,
Articulos: 41, 57, 60,61, 63, 79 cuarto transitorio; y sus reformas y adiciones.

Legislacion Estatal

Constitucién Politica del Estado Libre y soberano de México. Articulos 128 fraccion VI y
Articulo 129; y sus reformas y adiciones.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Ccapitulo Segundo, Articulo 19,
fracciones Il y VI, Articulo 20, fracciones IV, VI, Articulos 35, 36,37 y 38; y sus reformas y
adiciones.

Ley Orgéanica Municipal del Estado de Meéxico. Articulos 48, 115 y 116; y sus reformas y
adiciones.

Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México. Articulo 8, fracciones VI y X, Articulo
23 fracciones Il, lll, XI, Xl y XIV; y sus reformas y adiciones.

Cddigo Financiero del Estado de México. Articulos 327, 327-A, 327-B y 342; y sus reformas
y adiciones.

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Articulo 18,
fraccion VI, Articulos 20, 71 y 75; y sus reformas y adiciones.

Guia Metodoloégica para el Seguimiento y Evaluaciéon del Plan de Desarrollo Municipal
emitido por la Secretaria de Finanzas del Estado de México; y sus reformas y adiciones.
Lineamientos Generales para la Evaluacion de la Gestion de programas Presupuestarios
Municipales emitidos por la Secretaria de Finanzas del Estado de México; y sus reformas
y adiciones.

Lineamientos de Entrega del Informe Mensual Municipal, emitidos por el Organo Superior
de Fiscalizacién del Estado de México; y sus reformas y adiciones.

Legislacion Municipal.

Bando Municipal
Reglamento Organico del Municipio de Coyotepec
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|.Responsabilidades

La Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacion es el area responsable de
emitir la evaluacion del desempefo que se haya obtenido con la aplicacion del Gasto Publico,
incluyendo el cumplimiento de objetivos a través de la evaluacion de los indicadores de
desempefo y metas que se pretendan alcanzar.

La Unidad de Informacién, Planeaciéon, Programacién, Informaciéon y Evaluacion debera:

- Avalar los programas de trabajo, asi como las notificaciones por medio de las cuales se
llevara a cabo la difusion de los términos y lineamientos para entregar los reportes de
avance programaticos.

- Autorizar los formatos de avance programaticos del Proyecto de Presupuesto Basado en
Resultados, de manera trimestral.

- Emitir la evaluaciéon programatica a nivel dependencia, a nivel administrativa conteniendo
el avance fisico y financiera del cumplimiento de programas presupuestarios y proyectos
en los indicadores de desempefio y las metas anuales.

El Titular de cada Dependencia del Gobierno Municipal de Centralizado debera:

- Analizar el resultado de la Evaluacion Fisico y Financiera del cumplimiento de los
programas presupuestarios y proyectos. Para con el fin de determinar estrategias que les
ayude a cumplir en forma eficiente las metas e indicadores programados en el ejercicio
fiscal en turno.

- Formular y entregar a la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
los reportes de avance en materia programatica.

Il. Definiciones

Avance Presupuestal: Es un reporte de los registros presupuestales que lleva cada unidad
administrativa de acuerdo con la nueva estructura programatica y que han sido ejecutados dentro
de un periodo.

Avance Programatico: Es un reporte de las metas alcanzadas dentro de los programas o
proyectos realizados a una fecha determinada.

Evaluacion: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con
que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando
la determinacion de las desviaciones y la adopcién de medidas correctivas que garanticen el
cumplimiento adecuado de las metas.

Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PBRM): Instrumento de la Gestion por
Resultados (GpR), que consiste en un conjunto de actividades y herramientas orientados a que
las decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen consideraciones sobre los
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resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos; y que motiven a las
Dependencias Organismos Auténomos y Desconcentrados a lograrios, con el objetivo de mejorar
la calidad del gasto publico y la rendicion de cuentas.

Seguimiento del Gasto: Accion que se lleva a cabo en la fase de ejecucion del presupuesto y
que consiste en la evaluacion permanente cuantitativa de los avances fisicos y financieros de las
actividades realizadas por las distintas Dependencias, Organismos Autbnomos Yy
Desconcentrados de la administracion publica.

Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar en términos de cantidad, tiempo
y espacio determinados, con los recursos necesarios.

PBRM-08b “Reporte de Ficha de Seguimiento de Los Indicadores por Programa”: Formato
a través del cual se evalGa el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las
principales variables que concretizan los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.

PBRM-08c “Avance Trimestral de Metas de Accion por Proyecto”: Reporte que facilita el
registro de los avances de las acciones realizadas valorando el cumplimiento segun la meta
programada e identifica las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicién de
cuentas.

OSFEM: Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Unidad Ejecutora: Unidad administrativa subordinada a una unidad responsable, en la cual se
desconcentra parte del ejercicio presupuestario, con el objeto de cumplir con eficiencia la funcion
recomendada.

lll. Insumos

- Formato: (PBRM-08b) - Ficha de seguimiento de los Indicadores por Programa,
conteniendo el avance trimestral del Indicador del periodo correspondiente.

- Formato: (PBRM-08c) - Avance Trimestral de Metas fisicas por Proyecto, conteniendo el
avance trimestral del Indicador del periodo correspondiente.

- Indicadores Obligatorios de Recursos Ordinarios del SEGEMUN, conteniendo el avance
realizado en cada una de sus variables de acuerdo con el periodo que se entrega.

- Sistema Computarizado solicitado por el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de
México, (OSFEM).
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IV. Resultados

Evaluacion Trimestral Programatico-Presupuestal de los indicadores estratégicos, asi como de
las metas contenidas en el programa anual.

V.

Politicas

Las unidades ejecutoras del gasto deberan entregar los reportes de avance programatico,
a mas tardar los primeros diez dias del mes siguiente en que termina el trimestre, de
acuerdo con el calendario de entrega hecho del conocimiento a cada dependencia.

Los formatos de reporte trimestral deberan ser entregados por cada unidad administrativa
que derive de la estructura programatica vigente. Cada unidad administrativa sera
denominada Unidad Ejecutora del Gasto, misma que sin excepcion alguna entregara los
formatos siguientes:

Formato: (PBRM-08b) - Ficha de Seguimiento de los Indicadores por Programa.

Formato: (PBRM-08c) - Avance Trimestral de Metas Fisicas por Proyecto.

Los formatos descritos deberan ser entregados de manera electronica y posteriormente a
su captura debera firmar con tinta azul dos tantos en original y el sello no debera cubrir la
firma.

Los reportes de avance que no sean entregados dentro del calendario, no seran
considerados en el proceso de evaluacion, siendo un aspecto que perjudicaria los
resultados obtenidos a nivel funcion y programa.

IX. Desarrolio

No.

1

Elaboracion de la Evaluacion Fisico y Financiera del Cumplimiento de programas
presupuestarios y Proyectos.

Puesto/Unidad Administrativa Actividad
Unidad de Informacion, Planeacién, Solicita en forma verbal a la Tesoreria Municipal envié
Programacion y Evaluacién. en archivo digital el cierre presupuestal del trimestre en
referencia.
Tesoreria Municipal Envia en archivo digital el cierre presupuestal del

trimestre en referencia a la Unidad de Informacion,
Planeacién, programacién y evaluacién.

Recibe el archivo digital del cierre presupuestal del
Unidad de Informacién, Planeacién, trimestre en referencia.
Programacion y Evaluacion.

Recibe la informacioén y formula gréficas programaticas,
Unidad de Informacién, Planeacion,  con el propésito de obtener el porcentaje de eficiencia
Programacion y Evaluacion. de metas fisicas y los indicadores su cumplimiento.
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No. Puesto/Unidad Administrativa Actividad

Conforma la evaluacién trimestral de los avances y
logros por cada proyecto conformado, de acuerdo a la
Estructura Programatica vigente en especifico del
Gobierno Municipal  Centralizado,  Organismos
Auténomos y Desconcentrados; siendo la Finalidad,
Funcién, Sub funcion, Programa, Sub Programa y
Proyecto los lineamientos para la integracién de la
informacién. Entrega la Carpeta que conforma el
Respaldo de la Evaluacion.

5 Elabora los oficios, correspondientes para dar a conocer
Unidad de Informacién, Planeacion, los resultados de la misma, a la Presidencia Municipal,
Programacién y Evaluacion. Tesoreria, y Organo de Control Interno, para su

conocimiento y efectos administrativos

correspondientes.
6 Unidad de Informacion, Planeacion, Entrega los oficios a la Presidencia Municipal, Tesoreria
Programacion y Evaluacion Municipal, y Contraloria Municipal

7 Presidencia Municipal, Tesoreria, y Reciben oficios con la Evaluacién correspondiente del

Organo de Control Interno. avance trimestral de las metas e indicadores de todas
las Dependencias.

8 Unidad de Informacién, Planeacién, Elabora los oficios, correspondientes para dar a conocer
Programacion y Evaluacién los resultados de la misma, a las Dependencias
que confarman al Gobierno Municipal Centralizado.
9 Dependencias que conforman al Reciben oficios con la evaluacion del avance trimestral
Gobierno Municipal Centralizado. de las metas e indicadores correspondiente a su
dependencia.

10  Unidad de Informacion, Planeacién, Recibe los acuses de los oficios y archiva los mismos.
Programacion y Evaluacion.
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XIX. Diagrama
Elaboracién de la Evaluacion Fisico y Financiera del Cumplimiento de Programas
Presupuestarios y Proyectos.
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IV. Medicién

Reportes trimestrales de metas e indicadores realizados

. Porcentaje de reportes trimestrales
Reportes trimestrales de metas e indicadores programados programaticos realizados

Registro de evidencias:

- Las evidencias quedan resguardadas en Carpetas, en el archivo Unidad de Informacidn,
Planeacién, Programacion y Evaluacion.

— Las evidencias son escaneadas en un archivo de PDF para ser remitidas al OSFEM

V. Formatos e instructivos

Formato PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de indicadores

PHRM-O8L FICHA TECNICA DR oL b o TE
[PILAR / BI TRAKSVERRAL

| TEMA DE DERARRCLLO

ESTRUCTURA DEL INDICADO R

AVANCE TRIMENTRAL AVANCE ACUMURADO
VARABLE vy META ANUAL

COMPOATARMIENTO TIEL INDICADOR

DESCRIRERIN OB LA META ANUAL
* TRIESTAE
AVANCE TRIAESTRAL AVANCE ACLVRABO
P = ace. . snArono o e s srmarono
[ casa o Awa |
[ |
| EVALUAC KN L 80 ATDH ]
i ]
ELABORG VALGS
F Ty e =) Wambre i Taar
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INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:
PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de indicadores

Objetivo: Evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las principales
variables que concretizan los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.

Distribucién y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los
proyectos por programa presupuestario.

No. | CONCEPTO DESCRIPCION
1 Estratégico: Corresponde si el indicador es de tipo estratégico.
2 Gestion: Corresponde si el indicador es de tipo de gestion
3 Pilar [/ Eje | Se anotara el nombre del pilar o eje transversal de acuerdo al Plan
Transversal: de Desarrollo Municipal vigente.
4 Tome . o Se anotara el tema de desarrollo conforme al catélogo vigente.
Desarrollo:
5 Programa Incluye codigo y nombre de acuerdo a la Clasificacién Funcional
Presupuestario: | Programatica Municipal vigente.
Se anotara el nombre y cddigo del Proyecto que corresponda, de
Proyecto ; . . . ; "
6 : conformidad con la Clasificacion Funcional Programatica Municipal
Presupuestario: ;
vigente.
Objetivo del | Se anotard el objetivo del Programa presupuestario que
7 | Programa corresponda, de conformidad con la Clasificacion Funcional
Presupuestario: | Programatica Municipal vigente.
8 Dependencia Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias
General: Generales.
9 Dependencia Incluye cédigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias
Auxiliar Auxiliares.
10 .Nanbre ! Se registrara el nombre del indicador en forma breve
indicador
Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor
Foérmula de ; : ) s
11 shlaEls: (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del indicador. En caso de
- emplear siglas es necesario incluir su especificacion.
= s o TR
12 Interpretacién: Se describiran el o los significados del valor que arroja el indicador

y el criterio.

Pagina | 46

£, .
Eenesing

Comunitario




Dimensién que

Se especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o

13 , economia que se debe evaluar con el indicador. Un indicador solo
atiende: ; i ;
evalia una dimension.
Se identificard la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y
14 Frecuencia de | anual), con que se miden las variables que permite el calculo del
Medicion: indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la
informacion para los informes de evaluacion del Programa
Descripcion del | Debera identificar de forma breve contra que dato oficial
15 factor de | Internacional, nacional o municipal se compara (INEGI, CONAPO,
comparacion: IIGECEM, COESPO, FMI, BM, OMS, ETC.).
16 Ambito Debera seleccionarse del catalogo de ambitos geogréaficos vigente.
Geogréfico:
Describe especificamente al grupo de beneficiarios a la actividad
17 Cobertura: que se vera favorecida o Iimpactada por el programa
presupuestario.
Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones
planificadas de un indicador, de manera que permita contar con
18 Linea Base: datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar
sobre los cambios ocurridos conforme se desarrolla la intervencién
publica, haciéndola comparable en el tiempo.
] Se identificara una expresion que determine poblaciones objetivo
19 | Variables: ; -
o universos con los que se calculara el indicador
Unidad de | Se anotara la magnitud convencional para valorar y comparar
20 o i ;
Medida: cuantitativamente conforme al catélogo vigente.
. Indicar si el valor de las variables es: constante, sumable, no
21 Operacion: N y
sumable, promedio o ultimo trimestre.
Se anotaran los valores que se espera registren las variables y el
Meta anual | . ) . ; .
22 ; indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de acuerdo a la unidad
Variables: ; :
de medida determinada.
Avance
23 trimestral Se reflejaran los datos calendarizados.
Programado:
Avance
24 trimestral Se indicara numéricamente el resultado logrado.
Alcanzado:

Pagina | 47

v/ ; g 1=
Comunitario

T

ey e




Avance

25 | acumulado Se anotara el dato acumulado programado
programado:
Avance
26 | acumulado Se indicara la cifra acumulada en los trimestres.
alcanzado:
27 Descripcion de la | Se menciona cualitativamente el logro de la meta alcanzada en el
meta anual: afio.
28 Meta anual del | Se refiere al valor estimado que se pretende lograr al finalizar el
Indicador afo
Avance
29 Trimestral: Valor que se programé para ser alcanzado durante el trimestre
Programado
Avance
30 Trimestral: Valor real obtenido durante el trimestre.
Alcanzado
31 Avance Paorcentaje que hace referencia al cumplimiento del indicador con
Trimestral: EF% | respecto a lo alcanzado con lo programado.
PRI Sumatoria de los Valores programados a obtener durante el
32 Acumulado: ;
transcurso de los trimestres del afio.
Programado
" Sumatoria de los Valores que se obtuvieron durante el trimestre
33 Acumulado: :
pasado mas lo obtenido en el actual.
Alcanzado
p— Es la relacion que existe con los valores de avance que se
estimaron se fueran cumpliendo durante el desarrollo de los
34 Acumulado: . ; G ;
EF% trimestres, verificando que el indicador tenga un Optimo
cumplimiento.
Nos indica cuando el comportamiento del indicador es: aceptable
(verde); con riesgo (amarilio) y/o critico (rojo). Los parametros de
35 Semaforo: i ;
semaforizacion se establecen de acuerdo al comportamiento del
indicador (ascendente, descendente, regular y nominal).
Descripcion de | Se anota una explicacion breve de los aspectos cualitativos que
36 resultados y | permitieron alcanzar lo logrado y en su caso, se aludiréan las

justificacion

contingencias o desviaciones que se presentaron.
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En este apartado se emitiran las recomendaciones pertinentes

2 Evaismaion; relativas al desempefio alcanzado en el indicador

Debera anotarse al responsable de la elaboracion del llenado de

38 | Elaboro: foTiBts.

39 | Validoé: Debera validarse por el titular de la unidad ejecutora responsable.

— Formato PbRM-08c Avance trimestral de Metas de Actividad por proyecto

PHRM- 08¢ AVANCE MENSUAL DE METAS DE ACTIVIDAD lrograma pr lo:

¥ POR PROYECTO Proyecto:

Dependencla General:

Ente Piblico: | No. | Depandencia Auxillar;
PRINCIPALES ACCIONES AVANCE TRIMESTRAL DE METAS DE ACTIVIDAD AVANCE ACUMULADO MUAL DE METAS DE ACTIMDAD

MMMM_W_‘_M__M_

0 NOMBERE DE LA META DE ACTIVIDAD Unidad de
: rol Meta % Mota % Meta % Meta % Meta % Mata %

TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE © EQUIVALENTE
e, Large -] irma, Mobre _ Fime ____ Carge

INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:
PbRM-08c Avance trimestral de Metas de Actividad por proyecto

Objetivo: Facilitar el seguimiento y evaluacion de las metas de actividad dimensionando el cumplimiento
segun la programaciéon comprometida, e identificar las posibles desviaciones y genera elementos para
la rendicion de cuentas.

Distribucién y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los proyectos por
programa presupuestario.
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No. CONCEPTO DESCRIPCION
Programa Se anotara el codigo y la denominacion de las categorias programaticas
1 presupuestario y | segun la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente.
Proyecto: Dependencia General y Auxiliar: Denominacién de la
Dependencia Denominacién de la Dependencia que es responsable de la ejecucion de las
2 General y | acciones, consultar el catalogo anexo vigente de Dependencias Generales,
Auxiliar: Auxiliares y Organismos Municipales.
" Se anotara el nombre y cédigo (No.) del municipio u organismo municipal de
3 Ente Publico: SH p
acuerdo al Catalogo de Municipios, por ejemplo: Toluca, 101
G . | Numero progresivo de las metas de actividad. (Se obtiene del formato
4 onificusar (105 Programa anual de metas de actividad por proyecto).
Anotar las descripciones de las metas de actividad sustantivas y relevantes
Nombre de la i
5 - que se plasmaron en el formato de Programa Anual de Metas de actividad
meta de actividad " ;
por proyecto PbRM-01c para la integracién del Presupuesto
Se registrara la denominacion de la unidad de medida utilizada para
: cuantificar cada una de las metas de actividad, estas unidades de medida
Unidad de . : b i p .
6 Medida: deben dimensionar el alcance. (deben coincidir con las unidades de medida
' registradas en el formato de Programa Anual de metas de actividad por
proyecto).
- Programada Meta numérica o cantidad que se prevé alcanzar a lo largo de todo el
Anual ejercicio fiscal corriente.
Se anota la cantidad programada unicamente para el trimestre de que se
Programada: : ;
8 Meta / % trate (primero, segundo, tercer y cuarto trimestre) y de igual forma se anotara
¢ a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida
Se anotara la cantidad alcanzada en el trimestre de que se trate (primero,
Alcanzada: Meta ; :
9 /9 segundo, tercer y cuarto trimestre) y de igual forma se anotara a cuanto
’ equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.
Se anotara la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad
;o alcanzada y la cantidad programada (en este estricto orden: alcanzada-
Variacién: Meta / . ;
10 o programada) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje
’ respecto a la meta anual comprometida (incluso aunque sea negativo el
porcentaje).
AVANCE
ACUMULADO Para el primer trimestre este apartado se llenara igual que el apartado previo
11 ANUAL DE | “Avance trimestral de metas de actividad" en los subsecuentes se llenara
METAS DE | como se indica.
ACTIVIDAD
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Se anota la cantidad programada acumulada al trimestre de que se trate
(segundo, tercer y cuarto trimestre) y de igual forma se anotara a cuanto
equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Programada:

2 Meta / %

_ Se anotara la cantidad alcanzada acumulada al trimestre de que se trate
Alcanzada: Meta ! i
13 /9 (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de igual forma se anotara a cuanto
y equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Se anotara la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad
G alcanzada acumulada y la cantidad programada acumulada (en este estricto
Variacién: Meta / .
14 o orden: alcanzada acumulada — programada acumulada) y de igual forma se
v anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual
comprometida (incluso aunque sea negativo el porcentaje).

Se anotara el presupuesto total asignado al proyecto de que se trate a la

Total: ;
18 ol fecha del informe
Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se
indica. En cada caso se debera anotar la profesion y nombre completo de
cada servidor publico municipal, estampar su firma y colocar el sello
Apartado de : e i
16 PSS correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul y

que por ningun motivo la firma y el sello deben encimarse ni tapar los datos
de la informacién, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcion o
rechazo, sin responsabilidad para el Organo Superior de Fiscalizacion.

S00 — 003 procedimiento de dictamenes de reconduccion y actualizacion programatica
presupuestal y formatos de solicitud de traspasos internos.

L Objetivo

Aprobar los procesos de adecuacion del presupuesto de egresos municipal y/o modificaciones
de metas, cancelacion o reasignacion de proyectos, que las dependencias del gobierno
municipal realicen; con el fin de alcanzar los mejores resultados

Il. Alcance

Aplica a todas las Direcciones y 6rganos desconcentrados que integra la Administracion
Publica Municipal; que necesiten realizar un proceso de Modificacion Programatica
Presupuestal.

1. Referencias
Legislacion Estatal

- Codigo Financiero del Estado de México y Municipios. Titulo Noveno, Capitulo Il
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Articulos 317, 317Bis, 318 y 319; y sus reformas y adiciones.

- Ley de Planeacion del Planeacion del Estado de México y Municipios. Articulo 7, 19
fraccion IV, 37 Y 38; y sus reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Articulos 19
fracciéon VI y VII Y 20 fracciones V Y VI; y sus reformas y adiciones.

Legislacién Municipal
- Bando Municipal
- Reglamento Organico del Municipio de Coyotepec

V. Responsabilidades

La Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, es el area responsable de
revisar tanto los Formatos de Solicitud de Traspasos Internos como los formatos de
Dictamenes de Reconduccion Programatica-Presupuestal.

La titular de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion debera:

- Firmar o validar los Formatos de Solicitud de Traspasos Internos en el apartado de Visto
Bueno, asi como los Formatos de Dictdmenes de Reconduccion Programatica-
Presupuestal en el apartado de Autorizacion.

- Enlaces Administrativos de las Dependencias de la Administracion Publica Municipal y/o
Organos Desconcentrados deberé:

- Elaborar los Formatos de Solicitud de Traspasos Internos como los formatos de
Dictamenes de Reconduccion Programatica-Presupuestal; y justificar el por qué y el
para que se realiza dichos traspasos.

La Tesoreria debera:

- Firmar en el apartado de “Autorizé” los Formatos de Solicitud de Traspasos Internos y
en el apartado de visto Bueno los Formatos de Dictamenes de Reconduccion
Programatica-Presupuestal.

V. Definiciones

- Dictamen de Reconduccion y Actualizacion Programatica Presupuestal: es el
Instrumento que apoya los procesos de modificacion programatica presupuestal y de las
acciones de los Programas Presupuestarios.

- Traspaso Presupuestario Interno: Son las modificaciones de los recursos asignados que
se realicen dentro de un mismo programa y capitulo de gasto.

Traspaso Presupuestario Externo: Seran aquellos que se realicen entre programas o capitulos
de gasto.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un instrumento que permite mediante el proceso
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de evaluacién, apoyar las decisiones presupuestarias con informacion sustantiva de los
resultados de la aplicacién de los recursos publicos, incorporando los principales hallazgos al
proceso de programacion, del ejercicio fiscal subsecuente a la evaluacion, permitiendo
establecer compromisos a fin de optimizar la calidad del gasto publico.

Capitulo del Gasto: Corresponde a la denominacion de los rubros que conforman los capitulos
del gasto del presupuesto de egresos.

VL. Insumos
Oficio de solicitud de Reconduccién y Actualizaciéon Programatica — Presupuestal.

Formato de Dictamen de Reconduccién y Actualizacion Programatica Presupuestal, en tres
ejemplares en original.

Xill. Resultados

Otorgar el visto bueno en los Formatos de Solicitud de Traspasos Internos y la autorizacion en
los Formatos de Dictamenes de Reconduccion Programatica-Presupuestal.

XIV. Politicas

- La Unidad de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion solo validara a través
de una rubrica plasmada en los tres Formatos de Solicitud de Traspasos Internos como
en los formatos de Dictamenes de Reconduccién Programatica-Presupuestal la firma.

- El llenado de los formatos estara apegado a los lineamientos que se encuentran en el
“Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuestacion” del ejercicio fiscal que
corresponda.

- Los ajustes en materia programatica dependeran de que exista una amplia justificacion,
y sea plasmada en los formatos de Dictamenes de Reconduccién y Actualizacion
Programatica-Presupuestal.

- Esresponsabilidad de las Dependencias, Ejecutoras del Gasto, en todo momento revisar
la correcta aplicacion del presupuesto acorde a las metas comprometidas en sus
programas anuales.

- Es responsabilidad de la Tesoreria llevar a cabo la autorizacion de las adecuaciones
presupuestales en materia financiera, de tal manera que guarden congruencia con los
programas de los traspasos Internos y el visto bueno en los traspasos Externos.

- Esresponsabilidad del servidor publico de las Dependencias y Organos Desconcentrados
de la Administraciéon Pdblica Municipal asignado para realizar la actividad, respetar los
horarios de atencion establecidos por la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacion. (DE 9:00 A 17:00 hrs.).
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XV. Desarrollo

No.

10

1

Puesto/Unidad Administrativa

Servidor publico de las
Dependencias del Gobierno
Municipal asignado para
realizar la actividad.
Servidor publico de las
Dependencias del Gobierno
Municipal asignado para
realizar la actividad.
Servidor publico de las
Dependencias del Gobierno
Municipal asignado para
realizar la actividad..
Servidor publico de las
Dependencias y Organos
Desconcentrados de la
Administracién Publica
Municipal asignado para
realizar la actividad.

Servidor publico de las
Dependencias del Gobierno
Municipal asignado para
realizar la actividad.

Servidor publico de las
Dependencias del Gobierno
Municipal asignado para
realizar la actividad.
Unidad de Informacién,
Planeacién, Programacion y
Evaluacion
Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y
Evaluacion

Tesoreria

Unidad de Informacion,
Planeacidén, Programacion y
Evaluacion

Actividad
Previo al andlisis de las metas y presupuesto de Egresos de
cada Unidad Administrativa, se define si es un Traspaso
Externo o si es una Modificacién Programatica.

En ambos casos elabora la solicitud de Dictdmenes de
Reconduccién y Actualizacidon Programatica Presupuestal

Pasan a revisibn con la Coordinacién de Control
Presupuestal dependiente de Tesoreria para revisar el
formato en el apartado de presupuesto

Pasan a revision a la Unidad de Informacion, Planeacion,
programacién y Evaluacidén en el apartado Programatico y
llenado del formato.

¢La solicitud en ambos casos es correcta?

Sl: Se procede a Imprimir en dos tantos el Dictamen de
Reconduccién y Actualizacion Programatica Presupuestal y
recaban firma de la UIPPE de la dependencia solicitante.

NO: Proceden a realizar los cambios propuestos en el
formato de Dictamenes de Reconduccion y Actualizacion
Programatica Presupuestal.

Elabora oficio para ingresar al Instituto Municipal de
Planeaciéon los Dictamenes de Reconduccion vy
Actualizacion  Programatica  Presupuestal en tres
ejemplares originales para firma de autorizacion.

Recibe oficio y firma dos Dictamenes de Reconduccién y
Actualizacién Programatica Presupuestal originales

Ingresa a Tesoreria los dos Dictamenes de Reconduccion y
Actualizacion Programatica Presupuestal originales para la
firma de visto bueno del Tesorero.

Una vez firmados los Dictamenes de Reconduccion y
Actualizacion Programatica Presupuestal por el Tesorero, la
Tesoreria Municipal envia un ejemplar original a la Unidad
de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Registra y Archiva.

Fin
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“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México"

Unidad de Informacion,
Planeacion,
Programacion y
Evaluacion

Tesoreria

Direccion  General
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de Control Interno
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Xl. Medicion

Numero de Solicitudes de Requisicion Suficiencia

Solicitadas

Porcentaje de Formatos de

Numero de Solicitudes de Requisicion Suficiencia =

Procedentes

Registro de evidencias:

Requisicion Suficiencia
Procedentes

Las evidencias quedan resguardadas en la documentacién de la Unidad de Informacién Planeacion,

Programacion y Evaluacion.

Xill. Formatos e instructivos

¢ Formato de Dictdmenes de Reconduccion y Actualizacion Programatica Presupuestal.
e Formato de Solicitud de Traspasos Internos.

(1) No. De Ofizs
{2 Fema

(3) Datos de identficacion del programa y/o proyedto sueto a modicacion.

(4) Dependencia Genen

{§) Degendenca Auniar

{5) Programa presupuastario

(5) Oxjetiva

(5) Cavey desominazian del Proyects

(6) Detalie del Traspaso.
Dmoucan Aumenta
[y —— ) on ™ importe CovePoginatia | ¥, i | Mes  igom
stfeacon:
SLEMo vo.Bo AUTORZO
Pégina | 57
4, i

Comunitario




St

sy
]

iR e R

=

=2 &
L

e
' SIS
=

e

10

St
BhESS

_ INSTRUCTIVO: SOLICITUD DE TRASPASOS INTERNOS:

¥
&

g.
4

w

yE

i
| El registro que identifica el oficio de la solicitud de adecuacion programatica-presupuestal.

1. No. de Oficlo: ri‘
\‘ &
- . - e R "'.‘ﬁ."v-:
Q¢
2.Fecha Con dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de adecuacion programatica-presupuestal. e j;_
A
En caso de movimiento presupuestal se debe sefialar si es traspaso, reduccion, cancelacién o 3
3. Tipo de Movimiento: | ampliacién presupuestal; cuando se refiera a modificacién de metas de actividad se deberd sefalar i
movimiento de adecuacién programatica.
: Yy 5-;;‘";'::?“?:::' Proyecto al que se le reducen recursos y en su caso metas de actividad; asi como aquel que se ,'
tayecio . ve fortalecido mediante nuevas metas de actividad y recursos, para estos apartados se debera llenar o7
cancela o reduce o o skaslarite: D
que se asigna o se ' : 8.

Dependencia General:

DependenciaAuxiliar:

Senalar la clave y descripcion de la dependencia general de acuerdo al catélogo vigente incluido en
Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Sefalar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo al catélogo vigente incluido en
Manual para la Planeaciéon, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Programa
presupuestario

Objetivo:

Proyecto:

6.y 7Identificacionde =

recursos a nivel de
proyecto que se
cancelan o reducen
o que se amplian o
se asignan:

Clave:

Denominacién:

Presupuesto:

Autorizado:

Por ejercer:

Es la categoria programatica que se integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacién,
Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal.

1} SRS i s it i i v Al R i ekl TS

Describir el objetivo del Programa presupuestario que previamente se elaboro en el Programa Anual
| (formato PbRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.
|

'Es la categoria programética que se incluird de acuerdo a la clave sefialada en la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Considera informacién de la Clasificacion Funcional Programética Municipal vigente y del presupuesto
del ejercicio de acuerdo a:

Es la codificacién de la categoria programatica del proyecto segun la Clasificacién Funcional
Programatica Municipal vigente.

Es el nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional Programética Municipal vigente del proyecto ai

| que se le cancelan, reducen, amplian o asignan recursos y metas de actividad.

Se refiere al monto autorizado anual inicial del proyecto al se le cancelan, reducen, amplian o
asignan recursos.
1 = —

| Se reﬂere al monto de recursos que al momento de realuzar la solicitud de adecuacién presupuestaria
no se hayan ejercido,
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... LOGE CRBANISUD
SISTEMA DE COORCINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNCIPIOS
(ICT AMEN DE RECONDUCCION ¥ ACTUALIZACION PROGRAMATICA - PRESUPUESTAL PARA RESULTADOS

No. de Oficio: (1)
Tipo de Movimiento:(3) Fecha:(2)

Matas do A d Progr ¥ adas del Proyecto a cancels o Reduck (8] Metas de Actividad Programadas y alcanzadas dol Proyecto que se ored o ncremaenta (9)

Bustiicacion (101 |
[0 18 CarCelcan o redutcion e retas Oe act ded § 0 recureos el Aroyecio | TEMcho O Fegar sn (PO AR En sy cano uliz el Fop ek 1
[ Creaceon o eshgracin de mutas de ot ciad 50 IeCuros § Doy et [Benelc o, Irgacio, FeperClsaon 2 i B fad Ciano UNRE if HORE il |
[Fomiicacin del Origes de ks fevursos sy Cons Ul hos anesa |
Nombre y Frma Mombre y Fema Nombre y Fema
CUANDO LAS ADECUACIONES ARLICUEN PARA MODFICAR PEESUPUES 10, ESTAS SE DESEN DEFINA A NVEL LE PARTDA PRESUFUESTARA v CAPITULD € GASTD
EN RELACION ANEXA ESTO NO APLICA PARA ADECUACONES FROGRAMA TCAS. £ DECKH PARA MODFICACION DE MROGRAMA CION DF METAS DE ACTVIDAD

INSTRUCTIVO: SOLICITUD DE ADECUACION PROGRAMATICA-PRESUPUESTAL
1. No. de Oficio: El registro que identifica el oficio de la solicitud de adecuacién programatica-presupuestal.

2.Fecha: Con dos digitos dia, mes y afio en que se elabora |a solicitud de adecuacion programética-presupuestal.

En caso de movlmiento presupuastal se debe sefialar si es traspaso, reducclén cancelacaén o
3. Tipo de Movimiento: | ampliacion presupuestal; cuando se refiera a modificacion de metas de actividad se debera sefialar
movimiento de adecuacién programétlca

4y 5. Identificacion del

edinsn sl ainde Proyecto al que se le reducen recursos y en su caso metas de actividad; asi como aquel que se
“l ! n“c abson eduge pe ve fortalecido mediante nuevas metas de actividad y recursos, para estos apartados se debera llenar
que se asigna o se lo siguients:

. | Sehalarla clave y d&scrlpclén de la dspandancta general de acuerdo al catalogo vigente incluido en
DependenciaGeneral: |\, 0| para ia Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

. | Sefalar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo al catalogo vigente incluido en
DependenciaAuxiliar: Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.
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Programa
pruupueltnrio

LSRR

Objetivo:

Proyecto:

6.y 7 Identificacién de

recursos a nivel de
proyecto que se
cancelan o reducen
o que se amplian o

se aslgnan

Clave:

Funcional Programatica Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion,
Programacuon y Presupuesto de Egresos Munlcipal

Describir el objetivo del Programa presupuestario que praviamenta se elaboro en el Programa Anual
(formato PbRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.

Funcional Programatica Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacién,
P ion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Considera informacién de la Clasificacién Funcional Programatica Municipal vigente y del presupuesto
del ejercicio de acuerdo a:

Es la codificacion de la categoﬁa programética del proyacto segun la Clasificacion Funcional
Programailca Municipalvlgante

Denominacién:

Presupuesto:

Autorizado:

Por ejercer:

Por cancelar o reduciro |

por ampliar o asignar:

Autorizado modificado:

8 y 9. Metas de

actividad
programadas

que se le cancelan, reducen, amplian o asignan recursos y metas de actividad.

Se refiere al monto autorizado anual inicial del proyecto al se le cancelan, reducen, amplian o
asugnan recursos.

Se rofiere al monto de recursos que al momento de realizar la sollc:tucl de adecuacnén prasupuestana
no se hayan ejercido.

Se refiere al monto de recursos que se solicitan para cualquier modalidad de adecuacion presupuestaria.

T ?aééﬁﬂmaueg'wa%%. %?oaﬂsy"&@%%asﬁ%gﬁmﬁafmﬁf" ¥ apicacion de los movimientos

Cédigo:

Descripcién:

53 s o‘f lere 2 eq ! ege actividad que se tienen en el Programa Anual vigente (el cémo dice) al momento

Es la representacion numérica con la que se identifica la meta segin el Programa Anual,

s la denominacién de la accién de cada una de las metas de actividad que se encuentran en el
programa anual del proyecto cc_rrespondiente.

Unidad de Medida:

Inicial:

Avance:

Modificada:

Es aquella que se encuentra en su programa anual para cada una de las acclones.

Cantidad programada anual de la meta inicial.

Se debe anotar el avance trimestral acumulado que se tenga a la fecha de la solicitud de adecuacion.

Propuesta de adecuacién de la programacion anual de la meta.

Calendarizacién
trimestral modificada:

En caso de existir propuesta de modificacién en la programacion anual de las metas de actividad, se
debera anotar el nuevo calendario timestral de la misma, considerando que este se debe adecuar a
partir del trimestre en que se haga la solicitud de adecuacion, si no existe solicitud de adecuacion de la
programacion anual de la meta de actividad el calendario seré el que quedo establecido en el formato

L T LI L T P
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Es la categoria programética que se integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacién

wEs Ia calegorla programétlca qua se Incluvré de acuerdo a Ia clave seﬁalédé sn la Clésuﬁcacvdn'

Es el nombre de acuerdo con la Ciasnflcacnén Funcuonal Programétlca Municipal v:genta del proyecto al
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10. Justificacién:

Razén del movimiento a realizar, que puede ser:

De la cancelacion o
reduccién de metas de
actividad y
presupuesto:

Es la descripcion del porqué la modificacién de metas de actividad y presupuesto, sefalando si ya se cumplié
con el objetivo del proyecto, si existe un ahorro o bien si dejo de ser prioridad el cumplimiento de las metas
de actividad de este proyecto.

recursos y metas de
actividad al nuevo
proyecto o al que se va a
incrementar:

Especificar el impacto que se tendra con la adicién de metas de actividad y recursos o la repercusién, de no
ampliar los recursos y las metas de actividad.

Identificacion del
origen de los
recursos parala
reasignaciono
asignacion a un
nuevo proyecto:

11. Elabora, revisa, Vo.
Bo y autoriza:

Sefialar la procedencia de los recursos que se asignaran al proyecto gue se considera incrementar o crear,

Nombre, firma y cargo de quien elabora (Dependencia General), revisa y da Vo. Bo. responsabilidad del
titular de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) y autoriza (Tesoreria)
cuando sea movimiento presupuestal, en el caso de los movimientos programaticos (cambio de metas de
actividad) valida Tesoreria y Autoriza UIPPE.
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4. Simbologia

Simbolo

Representa

Inicio o final del procedimiento. Sefala el principio o terminacién de un procedimiento.
Cuando se utilice para indicar e! principio del procedimiento se anotaré la palabra INICIO
y cuando se termine se escribira la palabra FIN.

Conector de hoja en un mismo procedimiento. Este simbolo se utiliza con la finalidad de
evitar las hojas de gran tamano, el cual muestra al finalizar la hoja, hacia donde va y al
principio de la siguiente hoja de donde viene; dentro del simbolo se anotara la letra "A"
para el primer conector y se continuara con la secuencia de las letras del alfabeto.

Operacion. Representa la realizacién de una operacidn o actividad relativas a un
procedimiento y se anota dentro del simbolo la descripcion de la accién que se realiza en
ese paso.

Decision. Se emplea cuando en la actividad se requiere preguntar si algo procede o no,
identificando dos o mas alternativas de solucion. Para fines de mayor claridad vy
entendimiento, se describira brevemante en el centro del simbolo lo que va a suceder,
cerrandose la descripcion con el signo de interrogacion.

Fuera de flujo. Cuando por necesidades del procedimiento, una determinada actividad o
participacion ya no es requerida dentro del mismo, se utiliza el signo de fuera de flujo para
finalizar su intervencién en el procedimiento.

-—
U
—
<
]
¥

Interrupcién del procedimiento. En ocasiones el procedimiento requiere de una interrupcion
para ejecutar alguna actividad o bien, para dar tiempo al usuario de realizar una accién o
reunir determinada documentacién. Por ello, el presente simbolo se emplea cuando el
proceso requiere de una espera necesaria e insoslayable.

Linea continta. Marca el flujo de la informacion y los documentos o materiales que se
estan realizando en el area. Puede ser utilizada en la direccion que se requiera y para unir
cualquier actividad.

Linea de guiones. Es empleada para identificar una consulta, cotejar o conciliar la
informacién; invariablemente, deberd salir de una inspeccién o actividad combinada; debe
dirigirse a uno o varios formatos especificos y puede trazarse en el sentido que se necesite.

Linea de comunicacion. Indica que existe flujo de informacion, la cual se realiza a través
de teléfono, telex, fax, modem, etc. La direccion del flujo se indica como en los casos de
las lineas de guiones y continGa.

Conector de Operacién. Muestra las principales fases del procedimiento y se emplea
cuando la accién cambia o requiere conectarse a otra operacion lejana dentro del mismo
procedimiento,
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5. Registro de Ediciones

Primera edicién (Abril 2024): Elaboracién del Manual
Segunda edicién (Octubre 2025): Actualizacion del Manual
6.- Distribucién

El original del manual de procedimientos se encuentra en poder de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Las copias controladas estan distribuidas de la siguiente manera:
1. Contraloria Municipal

2. Presidencia Municipal

3. Direccion de Administracién

4. Coordinacion Municipal de Mejora Regulatoria
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7. Validacion

[

J*I‘éllez Garcia. Doctor Santos Olvera Camargo.
residente Honorifico Director General stema
| Sistema Municipal para el Municipal para el Desarrollo Integral
De la Familia de Coyotepec, Estado

Desarrollo Integral
De la Familia de Coyotepec, Estado
de México

de México

Vo. Bo. Vo. Bo.

Licenciada Laura Isabel Castiello Gutiérrez.
Titular Honorifica de la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacién Del Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral De la Familia de Coyotepec, Estado de México.

Aprobado mediante acuerdo COY/AYTO/ORD/070 derivado del punto nimero cuatro del orden
del dia de la Trigésima Cuarta Sesion Ordinaria de Cabildo del Ayuntamiento de Coyotepec,

Estado de México 2025-2027, de fecha treinta de octubre de dos mil veinticinco.
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