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y Presentacion

Los ciudadanos de Coyotepec demandan un gobierno cercano y responsable. Para responder a
esta exigencia con eficacia, eficiencia, calidad y transparencia, es fundamental contar con una
administracién organizada y solida que coordine eficazmente todas sus areas y dependencias.

Por ello, la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion ha creado este
Manual de Procedimientos, el cual, se basa en la normativa vigente y detalla las funciones y
procedimientos de esta unidad administrativa. Su objetivo es establecer un marco juridico y
administrativo claro que fomente las buenas practicas de gobierno.

En Jltima instancia, el manual define las actividades de cada é&rea para delimitar
responsabilidades, evitar la duplicidad de funciones, detectar omisiones y asegurar la correcta
ejecucion de las tareas. También promueve la uniformidad en el trabajo y guia a los servidores
publicos en sus labores diarias, garantizando el orden.
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2. Objetivo General.

El objetivo es mejorar la calidad, eficiencia y eficacia de las labores de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) a través de la formalizacion, estandarizacion y
sistematizacion de sus procesos, plasmadas en un Manual de Procedimientos.

Este manual busca orientar a los servidores publicos de la UIPPE sobre los procedimientos
administrativos, detallando sus responsabilidades de forma secuencial e interconectada. Esto
asegura el cumplimiento de sus funciones para la provision de bienes o servicios. Ademas, en
un esfuerzo por la transparencia municipal, se busca informar a la ciudadania sobre el
funcionamiento de la unidad, conforme a su marco normativo vigente.
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3. Descripcion de Procedimientos

S00 -001 Integracion del Anteproyecto, Proyecto y Programa Anual del Presupuesto
Basado en Resultados Municipal

I Objetivo

Elaborar el Presupuesto Basado en Resultados Municipal en congruencia con los objetivos,
metas e indicadores del Plan de Desarrollo Municipal, alineandolos al programa presupuestario
de su competencia, a fin de que se encuentren contemplados en el Presupuesto Anual del
gobierno Municipal de Coyotepec 2025- 2027.

1. Alcance

Aplica al personal de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, asi
como a todos los Servidores Publicos que sean Titulares y Responsables de Proyectos, del
Gobierno Municipal, que tengan un presupuesto anual asignado.

. Referencias
Legislacion Federal

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Titulo Séptimo, Articulo 134; y
sus reformas y adiciones.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental. Capitulo Il, Articulo 61, Fraccion |l, Inciso
c.; y sus reformas y adiciones.

Legislacion Estatal

- Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México. Articulo 125; y sus reformas
y adiciones.

- Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Capitulo Segundo, Articulo 20,
Fracciones |, II, Ill y IV.; y sus reformas y adiciones.

- Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México. Articulo 8, fracciones XI y XIX y
Articulo 47.

- Cdédigo Financiero del Estado de México y Municipios. Titulo noveno, Capitulo Primero,
Articulo 286 Fraccion Il; Capitulo segundo, Articulo 290, 296, 298 y Articulo 304
Fracciones IlI, VIII, IX y X.; y sus reformas y adiciones.
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- Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Capitulo
Segundo, Articulo 20, Fraccion |, Inciso ¢ y Fraccién IV, inciso a y b.; y sus reformas y
adiciones.

- Manual de Planeacion, Programacién y Presupuesto para el egjercicio fiscal
correspondiente, emitido por la Secretaria de Finanzas del Estado de México; y sus
reformas y adiciones.

- Lineamientos para la Entrega del Presupuesto de Egresos Municipal emitidos por el
Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México; y sus reformas y adiciones.

Reglamentacion Municipal

- Bando Municipal de Coyotepec, Estado de México 2025.
- Reglamento Organico del Gobierno Municipal de Coyotepec, Estado de México.

V. Responsabilidades

Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, es el area responsable de
disefiar la planeacion y programacion requerida, a fin de proporcionarles a los Titulares de las
diferentes Dependencias que integran el gobierno municipal, los términos y lineamientos para
elaborar, conformar y entregar el Anteproyecto y Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados
Municipal (PBRM).

El Titular de la UIPPE debera:

- Autorizar los formatos del Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados Municipal.

- Asesorar a los Titulares de programas y proyectos, asi como a los Enlaces en Materia de
Planeacion y Programacion, sobre el Sistema de Planeacién Municipal.

- Analizar y revisar, en sus tres etapas del proyecto definitivo del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal.

- Recopilar e integrar en sus tres etapas el Proyecto del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal, para el Presupuesto de Egreso Municipal.

- Capturar en el Sistema Gubernamental Progress todos los datos de metas por proyecto
las fichas técnicas que conforman el Programa Anual (proyecto definitivo del presupuesto
basado en Resultados Municipal.

El Titular de cada Dependencia del Gobierno Municipal debera:
- Asignar a los Enlaces en materia de Planeacion y Programacion para que lleven a cabo

la realizacion de la programacién y reportes de avance del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal.
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- Participar en la elaboracién de las tres etapas del Presupuesto Basado en Resultados
Municipal.

- Validar los formatos de cada una de las tres etapas del Proyecto de Presupuesto Basado
en Resultados Municipal, como el Titular del area Ejecutora.

El Tesorero debera

- Validar los formatos del Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados Municipal, en
especifico aquellos que contienen el presupuesto asignado anual a nivel proyecto.

- Asignar los techos presupuestales a cada una de las dependencias responsables de los
proyectos.

- Instruir y supervisar que se integre en el paquete presupuestal del Presupuesto Basado
en Resultados Municipal.

V. Definiciones

Programatica: Es el eje vertebral que enlaza las politicas, objetivos, estrategias y metas con el
Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PBRM): Instrumento de la Gestion por Resultados
(GpR), que consiste en un conjunto de actividades y herramientas orientados a que las
decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente,
consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos
publicos, y que motiven a las Dependencias, Organismos Autébnomos y Desconcentrados a
lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y la rendiciéon de cuentas.

Presupuesto: Estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e ingresos
del gobierno, necesarios para cumplir con los propoésitos de un programa determinado.

Estructura Programatica: Conjunto de Categorias y elementos programaticos que sirven para
vincular los propositos de las politicas publicas derivadas del plan de Desarrollo Municipal, con
la mision de la administracion municipal definida por sus atribuciones legales, asi como para dar
orden y direccién al gasto publico y conocer el rendimiento esperado de la utilizaciéon de los
fondos publicos.

Funcién: Conjunto de actividades afines y coordinadas necesarias para alcanzar los objetivos
de las instituciones, de cuyo ejercicio generalmente es responsable un 6rgano o unidad
administrativa; se define a partir de las disposiciones juridico-administrativas.

Sub Funcién: Desagregacion especifica y concreta de la funcion que identifica acciones y
servicios afines a la misma, expresados en unidades de funcionamiento o de medicion
congruente. Desglose pormenorizado de la funcién que identifica con mayor precision la
participacion del sector pablico en el resto de la economia.
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Programa: Instrumento de los planes que ordena y vincula, cronoldgica, espacial, cuantitativa,
técnicamente, las acciones y/o actividades, los recursos necesarios para alcanzar una meta, que
contribuira a lograr los objetivos de los planes de desarrollo.

Sub Programa: Son las partes principales en que se divide un programa, a fin de separar
convencionalmente las actividades y los recursos, con el propésito de facilitar su ejecucién y
control en areas concretas de operacion.

Proyecto: Conjunto de actividades afines y complementarias que se derivan de un programa y
que tiene como caracteristicas, un responsable, un periodo de ejecucién, costo estimado y
resultado esperado. Resuelve un problema o aprovecha una oportunidad.

Unidad Ejecutora: Unidad administrativa subordinada a una unidad responsable, en la cual se
desconcentra parte del ejercicio presupuestario, con el objeto de cumplir con eficiencia la funcién
recomendada.

Indicador Estratégico: Parametro cualitativo y/o cuantitativo que define los aspectos relevantes
sobre los cuales se lleva a cabo la evaluacion, asimismo sirve para mesurar el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados en términos de eficiencia, eficacia y calidad; para
coadyuvar a la toma de decisiones y corregir o fortalecer las estrategias y orientacion de los
recursos.

Indicador de Proyecto: Mide el logro de los objetivos del proyecto, permitiendo identificar la
contribucion que aportara para la consecucion de los objetivos estratégicos.

PBRM-1a “Programa Anual -Dimensiéon Administrativa del Gasto”: |dentifica el entorno
general que sustente la ejecucion del programa que corresponda, los objetivos a lograr y las
estrategias para alcanzarlos, a fin de contar con elementos de juicio que permitan establecer las
acciones con las que sera posible modificar, adecuar o mantener esta situacion, segun se
requiera.

PBRM-1b “Programa Anual - Descripcién del Programa Presupuestario”: |dentifica el
entorno general para eficientar la ejecucion del programa que corresponda, los objetivos a lograr
y las estrategias para alcanzarlos, el presente formato, permitiran contar con elementos de juicio
para establecer las acciones con las que sera posible redefinir, adecuar o mantener las acciones
gubernamentales las cuales quedan identificadas en los programas a ejecutar.

Sistema CREG Entrega-Recepcion: Es un software denominado Control de Recursos en
Entidades Gubernamentales (CREG Entrega-Recepcion) utilizado para generar, enviar, recibir,
archivar o procesar datos o documentos electrénicos.

Unidad Administrativa: Es aquella que se ubica dentro de los niveles jerarquicos de la
Estructura Organica autorizada y publicada por Gaceta, en la Administraciéon Publica Municipal.
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PBRM-01c “Programa Anual de Metas Fisicas por Proyecto”: Define y establece las acciones
sustantivas que se pretenden realizar durante el ejercicio presupuestal, por proyecto, éstas
deben estar ligadas a las estrategias del programa.

PBRM-01d “Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos”: Apoyar en el disefio de
indicadores estratégicos y de gestién que midan objetivos de los programas presupuestarios
incluidos en el Programa Anual y su contribucién al del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

PBRM-01e “Matriz de Indicadores para Resultados, por Programa Presupuestario”: Facilita
el proceso de evaluacion de los resultados o impactos de los objetivos por programa, de forma
resumida sencilla y armonica, ademas de incorporar indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados.

PBRM-02a “Calendarizacion de Metas Fisicas por Proyecto”: Calendariza las metas de las
acciones por trimestre, para medir el grado de cumplimiento en cada periodo de tiempo, con el
proposito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su caso las medidas correctivas para
evitar su desviacion.

\"/B Insumos

Términos y lineamientos de entrega del Anteproyecto y Proyecto del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal.

- Estructura Programatica de cada Dependencia actualizada y/o ratificada, asi como
autorizada para el ejercicio fiscal correspondiente.

- Formato PBRM-01a “Programa Anual -Dimension Administrativa del Gasto”.

- Formato PBRM-01b “Programa Anual - Descripcion del Programa Presupuestario”.

- Formato PBRM-01c “Programa Anual de Metas Fisicas por Proyecto”.

- Formato PBRM-01d “Ficha Teécnica de Disefio de Indicadores Estratégicos del
Ejercicio Fiscal que corresponda”.

- Formato PBRM-01e “Matriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal que
corresponda, por Programa Presupuestario”.

- Formato PBRM-02a “Calendarizacion de Metas Fisicas por Proyecto”.

VII. Resultados

- Anteproyecto y Proyecto del Presupuesto Basado en Resultados Municipal.

VIlIl. Politicas

- El Presupuesto Basado en Resultados Municipal debera elaborarse en los formatos que
emita el Sistema de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de México, a través de la
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Gaceta de Gobierno “Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de
Egresos Municipal” del ejercicio fiscal que corresponda.

La asesoria técnica correspondiente para la elaboracion del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal sera proporcionada desde el mes de octubre del afio en curso por
parte del Departamento de Planeacién y Programacion.

Mediante las capacitaciones y asesorias técnicas proporcionadas, se les notificara a los
Enlaces en Materia de Planeacion y Programacién, los términos y lineamientos de
entrega del Anteproyecto y Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados.

Los términos y lineamientos proporcionados deberan ser respetados por cada unidad
administrativa que deba entregar un Anteproyecto y Proyecto del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal.

Los formatos deberan entregarse al Departamento de Planeacién y Programacion con
letra Arial, tamano 10 en maydsculas y mintisculas, impreso en tinta negra y firmados en
tinta azul por los Titulares de las Unidades Ejecutoras de cada proyecto.

Los formatos que conformen el Anteproyecto y Proyecto del Presupuesto Basado en
Resultados Municipal deberan ser entregados mediante oficio, conteniendo la firma del
Responsable de la Dependencia Ejecutora.

Los formatos que conforman el programa anual deberan sellarse por la dependencia
ejecutora a un costado de la firma en el apartado de autorizé, con el proposito de no cubrir
la firma correspondiente.

El anteproyecto de Presupuesto Basado en Resultados debera entregarse a mas tardar
el 15 de octubre del afio que corresponda, impreso en blanco y negro en dos tantos
originales y en medio magnético.

El proyecto del Presupuesto Basado en Resultados Municipal debera entregarse a mas
tardar el 15 de diciembre del afio siguiente a la entrega del Anteproyecto, impreso en
blanco y negro en dos tantos originales debidamente firmados con tinta azul y en medio
magneético.

El proyecto del Presupuesto Basado en Resultados Municipal debera entregarse a mas
tardar el 15 de febrero del afio siguiente a la entrega del Anteproyecto, impreso en blanco
y negro en dos tantos originales debidamente firmados con tinta azul y en medio
magnetico.
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1
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Integracion del Anteproyecto, Proyecto y Programa Anual del
Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PbRM)

Puesto/Unidad Administrativa

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion,
Unidad de informacién, planeacion,
pragramacion y Evaluacion.

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion.
Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion.

Tesoreria.
Unidad de informacion, planeacién,

programacion y Evaluacion.

Tesoreria.

Tesoreria.

Unidad de informacidn, planeacion,
programacion y Evaluacion.
Tesoreria.

Unidad de informacion, planeacion,
programacion y Evaluacién

Actividad
Formula la Estructura programatica para el ejercicio fiscal
en turno en coordinacion con las Dependencias. Una vez
integrada se turna a la Tesoreria.
Realiza la propuesta de la Estructura Programatica para
el ejercicio fiscal en turo y oficio para la Tesoreria.

¢ Esta correcta la Estructura Programatica y el oficio?
No, entonces regresa la UIPPE ajustes necesarios.

Si, entonces autoriza y firma. Regresar a la UIPPE
Autoriza la Estructura Programatica y Firma el oficio.

Recibe y hace entrega a la Tesoreria Municipal de la
Estructura Programatica del ejercicio fiscal en turno para
conocimiento, revisién y visto bueno para la asignacion
de los techos presupuestales.

Recibe oficio y Estructura Programatica para el ejercicio
fiscal en referencia, para conocimiento y revision del
Tesorero Municipal.

Recibe el acuse de recibido y para dar seguimiento.

Recibe y revisa el contenido de la Estructura
Programatica para el ejercicio fiscal en turno.

¢ La Estructura Programatica esta bien elaborada?

No, entonces emite
recomendaciones a la UIPPE.

sus  observaciones vy

Si, entonces emite su visto bueno y procede a la
elaboracion de los techos presupuestales.

Emite sus observaciones y recomendaciones a la UIPPE.
Recibe las observaciones y recomendaciones y procede
a lo conducente y regresa a la Tesoreria Municipal.
Emite su visto bueno en forma verbal de la Estructura
Programatica para el ejercicio fiscal en turno.

Primera Etapa. Elabora oficio para invitar a los Titulares
de las Dependencias, para asistir a los talleres o
asesorias programadas para dar a conocer la
metodologia, términos y lineamientos, asi como la
Estructura Programatica para el gjercicio fiscal en turno
para la entrega del Anteproyecto de Presupuesto Basado
en Resultados Municipal (PBRM).
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No.
12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Puesto/Unidad Administrativa
Titulares de las Dependencias.

Unidad de informacion, planeacion,
programacion y Evaluacion

Titulares de las Dependencias.

Titulares de las Dependencias.

Unidad de informacion, planeacion,
programacién y Evaluacion

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion

Titulares de las Dependencias.

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion.

Tesoreria Municipal.

Unidad de informacién, planeacion,
programacién y Evaluacion.
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Actividad
Reciben oficios de informacién para la asistencia a los
talleres para formular el Anteproyecto del Presupuesto
Basado en Resultados Municipal.

Imparte el taller, se promueven los criterios y lineamientos
para el disefio, acorde a la Estructura Programatica para
el ejercicio fiscal de afio en turno y llenado de los formatos
que conforman el Presupuesto Basado en Resultados
(PbRM),

Asisten al taller, en donde se designa a un Enlace en
materia de Planeacion y programacion. Y se
proporcionan los lineamientos y metodologias vigentes
para su elaboracion.

Formulan el Anteproyecto de Presupuesto Basado en
Resultados (PbRM), conforme a la Estructura
Programatica del afio fiscal en turno, para su posterior
entrega al Titular de la UIPPE. El Anteproyecto contiene
los formatos siguientes: PbRM-01a Dimension
Administrativa del Gasto; Formato PbRM-01b
Descripcion del programa presupuestario, PbRm-01¢
Metas de actividad por Proyecto; PbRM-01d Ficha
Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
Gestion y PbRM-01e Matriz de Indicadores para
Resultados. Y lo entregan al Departamento de
Planeacion y Programacion los primeros dias del mes de
octubre.

Recibe y analiza el Anteproyecto de Presupuesto Basado
en Resultados Municipal (PbRM) y emite las
observaciones correspondientes o en su caso lleva a
cabo la recepcion del documento.

Devuelve al drea para realizar adecuaciones a los
Formatos del Anteproyecto de Presupuesto Basado en
Resultados Municipal (PbRM).

Recibe los formatos y realiza adecuaciones para entregar
en tiempo y forma el Anteproyecto de Presupuesto
Basado en Resultados Municipal (PbRM).

Elabora oficio para realizar la entrega a la Tesoreria
Municipal del Anteproyecto del Presupuesto Basado en
Resultados (1 Carpeta), un dia habil antes del 15 de
octubre y turna para revision y firma de la UIPPE

Recibe oficio y carpeta del Anteproyecto PbRM, un dia
habil antes del 15 de octubre, firma acuse de recibido y lo
devuelve,

Recibe el acuse de recibido y archiva para dar
seguimiento.

Pagina | 13



COYOTEPEC

Goblorno Municipal 2025 - 2027

Transtormar

No. Puesto/Unidad Administrativa Actividad

22  Tesoreria Municipal. Revisa contenido de la carpeta, para su firma en el
apartado “Vo.Bo" en los formatos PbRM-01a y PbRM-01¢c
de cada proyecto que conforma el Anteproyecto de
Presupuesto Basado en Resultados Municipal

¢La carpeta del Anteproyecto PbRM esté correcta?

No, entonces regresa a la UIPPE para realizar las
correcciones necesarias.

Si, entonces firma en el apartado de “Vo. Bo." los
formatos PbRM-01a y PbRM-01¢c de cada proyecto que
conforma el Anteproyecto de Presupuesto Basado en
Resultados Municipal.

23 Tesoreria Municipal. Regresa carpeta del Anteproyecto PbRM sin firma a la
UIPPE para que realice las modificaciones,
correspondientes.

24  Unidad de informacion, planeacion, Recibe la carpeta y realiza las adecuaciones
programacion y Evaluacion. correspondientes y regresa a la Tesoreria Municipal.

25  Tesoreria Municipal. Firma en el apartado de “Vo. Bo.” los formatos PbRM-01a
y PbRM-01c de cada proyecto que conforma el
Anteproyecto de Presupuesto Basado en Resultados
Municipal y regresa la carpeta al Titular de la
Subdireccion de Planeacion para el Desarrollo.

26 Unidad de informacion, planeacién, Recibe y firma los formatos PbRM-01a, PbRM-01b,
programacion y Evaluacion. PbRM-01c, PbRM-01e en el apartado de “Autorizd.

27  Unidad de informacion, planeacion, Recibe los formatos contenidos en la carpeta del
programacion y Evaluacion. Anteproyecto PbRM y procede a la digitalizacién.

28 Unidad de informacion, planeacién,  Elabora oficio y entrega a la Tesoreria, para su revision
programacion y Evaluacion. del Anteproyecto de Presupuesto del afio fiscal
correspondiente; a mas tardar el dltimo dia anterior al 15
de octubre.

29  Tesoreria Municipal. Recibe oficio y archivo de la carpeta digitalizada del

Anteproyecto PbRM, firma y devuelve el acuse de
recibido.

30 Unidad de informacion, planeacion, Recibe el acuse de recibido y archiva como respaldo para
programacion y Evaluacion. dar seguimiento.
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No. Puesto/Unidad Administrativa Actividad
31 Unidad de informacién, planeaciéon, Segunda Etapa. Procede a la determinacion del
programacion y Evaluacion. Proyecto del Presupuesto de Egresos Municipal, en los

primeros quince dias del mes de noviembre.

32  Titulares de las Dependencias. Los Titulares de las Dependencias en coordinacién con
la UIPPE, analizan y adecuan su Anteproyecto de
Presupuesto siempre y cuando las necesidades vy
problemas de la poblacién lo determinen, asi como
ajustarse a las actualizaciones del Manual para la
Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal para el ejercicio fiscal en curso. Consolidando
asi el Proyecto de Presupuesto, el cual estan integrado
por los siguientes formatos: PbRM-01a Dimensién
Administrativa del Gasto; Formato PbRM-01b
Descripcion del programa presupuestario;, PbRm-01c
Metas de actividad por Proyecto; PbRM-01d Ficha
Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
Gestion, PbRM-01e Matriz de Indicadores para
Resultados y PbRM-02a Calendarizacion de las Metas
actividad por Proyecto.

33  Titulares de las Dependencias. Integran los formatos: PbRM-01a, PbRM-01b, PbRM-
01c, PbRM-01e y PbRM-02a del Proyecto de
Presupuesto Basado en Resultados en archivo digital e
impresos ya firmados y entregan a la UIPPE.

34  Unidad de informacion, planeacion, Recibe y revisa el Proyecto de Presupuesto Basado en
programacion y Evaluacion. Resultados de acuerdo con los términos y lineamientos
de elaboracion.

¢ El Proyecto ésta bien elaborado?

No, entonces regresa a los Enlaces en Materia de
Planeacion y Programacion para su correccion.

Si, entonces resguarda para su proceso y entrega acuse
de recibido a los Enlaces asignados en materia
planeacion y programacion.

35 Unidad de informacion, planeacion, Regresa los formatos PbRM del proyecto a las areas para
programacion y Evaluacion. realizar adecuaciones al Proyecto.

36 Titulares de las Dependencias. Reciben formatos y realizan adecuaciones para entregar
el Proyecto del Presupuesto Basado en Resultados
Municipal (PbRM).

Péagina | 15



No.
37

38

39

40

41

42

43

45

46

47

Puesto/Unidad Administrativa
Unidad de informacion, planeacién,
programacion y Evaluacion.

Titulares de las Dependencias.
Unidad de informacién, planeacién,
programacion y Evaluacion.

Tesoreria Municipal.

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion.

Tesoreria Municipal.

Unidad de informacién, planeacion,
programacion y Evaluacion

Tesoreria.

Unidad de informacién, planeacién,
programacion y Evaluacion
Tesoreria.

Unidad de informacién, planeacién,
programacion y Evaluacion
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Actividad
Recibe oficio y archivo digital e impresion validado de
los formatos del Proyecto PbRM y devuelve acuse de
recibido

Recibe acuse de recibido por parte del Departamento de
Planeacion y Programacién y archivan.

Elabora oficio para entregar a la Tesoreria del Proyecto
del Presupuesto Basado en Resultados.

Regresa |la carpeta sin firma a la UIPPE, para que realice
las correcciones.

Recibe la carpeta de los formatos del Proyecto PbRM y
realiza las adecuaciones correspondientes y regresa a la
Tesoreria Municipal.

Firma y regresa carpeta de los formatos del Proyecto
PbRM a la UIPPE.

Recibe y firma los formatos PbRM-01a, PbRM-01b,
PbRM-01c, PbRM-01e y PbRM-02a que integran el
Proyecto del Presupuesto Basado en Resultados de en
el apartado de “Autorizé” .

Recibe oficio junto con el archivo digitalizado de la
carpeta del Proyecto del PbRM y firma el acuse de
recibido.

Recibe acuse de recibido y archiva para dar seguimiento.

Conforma el paquete del Proyecto de Presupuesto
del afo fiscal correspondiente; para ser presentado por la
Presidenta Municipal al Ayuntamiento a mas tardar el dia
veinte de diciembre para su consideracion y aprobacion.

Tercera Etapa. Al contar con un presupuesto definitivo
en el mes de enero, en forma coordinada con las
dependencias se deben corroborar las metas de actividad
a realizar y efectuar los ajustes necesarios a los formatos
PbRM-01a, PbRM-01b, PbRM-01c, PbRM-01d, PbRM-
01e y PbRM-02a. Poniendo especial atencion a los
indicadores que se encuentran vinculados directamente
a las metas de actividad del formato PbRM-02a. El cual
sera entregado con sus respectivos ajustes antes del
veinte cinco de febrero de cada afio, ya que es la base
para sustentar la asignacion de los recursos en el
Presupuesto de Egresos Municipal para su presentacién
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48

49
50

51

52

53

54

55

56

57

58

Puesto/Unidad Administrativa

Unidad de informacién, planeacion,
programacién y Evaluacién

Titulares de las Dependencias.
Unidad de informacion, planeacion,

programacion y Evaluacion.
Titulares de las Dependencias.

Unidad de informacién, planeacion,
programacién y Evaluacion.
Unidad de informacién, planeacion,
programacién y Evaluacion.

Titulares de las Dependencias.

Titulares de las Dependencias.

Titulares de las Dependencias.

Unidad de informacion, planeacion,
programacion y Evaluacion

Unidad de informacion, planeacién,
programacion y Evaluacion
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Actividad
y aprobacion por el Ayuntamiento en sesién del Cabildo.
El cual sera enviado al Organo Superior de Fiscalizacién
(OSFEM). Y lo turnan a los Enlaces en Materia de
Planeacion y Programacion de las Dependencias, para
su respectiva entrega.

Solicita por oficio la entrega del Proyecto Definitivo del
PbRM (Programa Anual) a los Titulares de las
Dependencias, Ejecutoras del Gasto.

Reciben oficio y firman acuse y devuelve el acuse.
Recibe acuse de recibido y archiva.

Realizan las adecuaciones pertinentes al Proyecto
definitivo del PbRM (Programa Anual) y entregan a la
UIPPE.

Recibe el Programa Anual y entrega el acuse de recibido.

Realiza la captura del Programa Anual en el Sistema de
Contabilidad Gubernamental Progress, imprime los
formatos y entrega a los Enlaces en Materia de
Planeacion y Programacion de las Dependencias para
recabar firma de los Titulares de las Dependencias,
Entidades y Organismos Desconcentrados Ejecutoras del
Gasto.

Reciben los formatos PbRM del Programa Anual y turnan
alos Titulares de las Dependencias, Ejecutoras del Gasto
para su respectiva firma.

Reciben y firman los formatos del Programa Anual
Definitivo y lo devuelven para su entrega.

Regresan los formatos ya firmados por los titulares de las
Dependencias, Ejecutoras del Gasto.

Recibe y firma los formatos PbRM-01a, PbRM-01b,
PbRM-01c, PbRM-01e y PbRM-02a en el apartado de
“Autorizo”.

Envia oficio y procede a entregar junto con el archivo
digital de los formatos y el archivo en texto plano txt. del
Programa Anual a la Tesoreria para su posterior
aprobacion por el Ayuntamiento a mas tardar el dia veinte
cinco de febrero de cada afio, debiendo enviarlo al
Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México
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No. Puesto/Unidad Administrativa Actividad
(OSFEM), para que pueda ser conformado el Paquete
Presupuestal de Egresos para su entrega al OSFEM y
adjunta con la informacion en digital.

59  Unidad de informacion, planeacion, Recibe oficio y el documento del Programa Anual, para
programacion y Evaluacion dar seguimiento al proceso correspondiente para
aprobacion del Ayuntamiento ante a mas tardar el 25 de
febrero de cada afio, a la Tesoreria para su posterior
aprobacién por el Ayuntamiento a mas tardar el dia veinte
cinco de febrero de cada afo, debiendo enviarlo al
Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México
(OSFEM), para que pueda ser conformado el Paquete
Presupuestal de Egresos para su entrega al OSFEM y
adjunta CD con la informacién, y devuelve acuse de
recibido.

60  Unidad de informacion, planeacion, Recibe acuse de recibido y archiva para dar seguimiento.
programacion y Evaluacion

61  Unidad de informacion, planeacién, Entrega a los Enlaces los formatos del Programa Anual
programacion y Evaluacion definitivos a las Dependencias, Entidades y Organismos
Desconcentrados Ejecutoras del Gasto para su

resguardo, seguimiento y cumplimiento.

62  Titulares de las Dependencias Reciben, firman el acuse de recibido y lo devuelven a la
UIPPE.

63  Unidad de informacion, planeacién, Recibe acuse de recibido y archiva.
programacion y Evaluacion.

64  Unidad de informacién, planeacién, Registra la actualizacién en el Sistema de Informacién
programacion y Evaluacion. Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX), en materia de

metas e indicadores del ejercicio fiscal correspondiente.

FIN
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Indicador para medir la capacidad de respuesta

Transtormar

Anteproyecto, Proyecto y Programa Anual del PbRM

realizado

Porcentaje = de  Anteproyecto,

Anteproyecto, Proyecto y Programa Anual del PbRM

Registro

programado

de evidencias:

= proyecto y Programa Anual del
PbRM realizado.

- Las evidencias quedan resguardadas en Carpetas, en el archivo de la UIPPE-

- Las evidencias de la integracién del Anteproyecto, proyecto y Proyecto Definitivo del
Presupuesto basado en Resultados, los cuales seran integradas en forma digital en
archivo PDF, para ser remitidas al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Xll. Formatos e instructivos

Formato PBRM-01a Programa Anual “Dimension Administrativa del Gasto".

Sistena ge Coorginacion nacendana dei ESTads 0& Mexico TON SUs MUnTtipics
Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuestacidn Municipal 2025
Dotsema Muracipal 7034 - 2087
Toanwiemar PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
2025
MUNICIPIO Coyotepec No. 002 | CLAVE DENDMINACION
m— Programa Anual Dimensién Programa Presupuestario:
i Adrministrativa del Gasto
Dependenscia General:
CODIGD [ PROYECTUS EJECUTADDS |
DENOMINACION PRESUPUESTO AUTORIZADO
DEPENDENCIA DENOMINACION DEL
AUXILIAR DEPENDENCIA AUXILIAR [CLAVE DEL PROYECT PROYECTO POR PROYECTO
PRESUPLESTO TOTAL [ $
AEVISO Vo.Ba AUTORIZ0
SECRETARIO TECNICO TESORERO MUNICIPAL TITULAR DE LA UIPPE
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INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:

PBRM-01a Programa Anual "Dimension Administrativa del Gasto”.

Objetivo: Identificar la corresponsabilidad de dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de
los proyectos por programa, dimensiona el gasto por proyecto y programa

Distribucion y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucién de los proyectos
por programa presupuestario.

No. CONCEPTO DESCRIPCION
_— Se anotara el nombre y nimero de municipio que corresponda de acuerdo
1 Municipio No: e
al catalogo de municipios anexo al manual.
Se anotara la clave y denominacion que corresponda al programa
Programa , ; : 2 .
2 ; presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica
presupuestario: Cy ;
Municipal vigente anexa al manual.
3 Dependencia Se anotara el codigo y denominacién que corresponda de acuerdo al
General: catalogo de dependencias generales para municipios vigente.
odi . . .
4 gedf:denciade Se escribira el codigo correspondiente de acuerdo con el catdlogo de
Au:iliar dependencias auxiliares para municipios vigente anexa al manual. .
5 g:n:nm;;,a-,zﬁn Se anotara el nombre completo de la dependencia auxiliar de acuerdo al
p. i catalogo de dependencias auxiliares para municipios vigente.
Aucxiliar:
6 Clave de | Este apartado se llenara con los 6 digitos correspondientes a cada uno de
Proyecto: los proyectos que estan alineados al programa en cuestion
7 Denominacion Este apartado sera llenado con la denominacion completa del proyecto, de
del Proyecto: acuerdo con la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente.
En este apartado se anotara el monto en pesos del presupuesto de egresos
Presupuesto . : : i
. asignado para la ejecucion de cada uno de los proyectos listados en el
8 autorizado por : .
presente formato, dicho presupuesto debera ser proporcionado por la
Proyecto: - .
Tesoreria Municipal a las dependencias generales
En este recuadro se anotard el monto en pesos correspondiente al
9 Presupuesto presupuesto total asignado para el programa en cuestion, el cual debe
total: coincidir con lo que la Tesoreria asigna por programa a cada una de las
dependencias generales.
10 Revis6: Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.
11 Vo.Bo.: Debera dar visto bueno el Tesorero Municipal.
12 Autorizo: Deberd autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente
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Formato PbRM-01b Programa Anual “Descripcién del Programa presupuestario”.

MUNICIPIO No.

EJERCICIO FISCAL:

CLAVE

DENOMINACION

PROGRAMA ANUAL
PLRM-01b !

Programa Presupuestario

DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO __Dependencia General

Diagndstico de Programa presupuestario elaborado usando andlisis FODA:

FORTALEZA:

OPORTUNIDADES:

DEBILIDADES:

AMENAZAS:

Objetivo del Programa Presupuestario:

Estrategias para alcanzar el objetivo dal rama presupuestario
Objetivo, estrategias y Lineas de accidn del POM atendidas: ]

Objetives y metas para el Desarrollo Sostenible (ODS), atendidas por el Programa presupuestario;

ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE D SU TQUIVALENTE
Nombre Flrma Cargo Nombre Firma Cargo nombre Firma Cargo

INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:
PbRM-01b Programa Anual “Descripcién del Programa presupuestario”

Objetivo: Identificar el entorno general para eficientar la ejecucion del programa que corresponda, los
objetivos a lograr y las estrategias para alcanzarlos, el presente formato, permitira contar con elementos de
juicio para establecer las acciones con las que serd posible redefinir, adecuar o mantener las acciones
gubernamentales las cuales quedan identificadas en los programas a ejecutar.

programa presupuestario.

Distribucién y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los proyectos por
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del PDM
atendidas:

No. | CONCEPTO DESCRIPCION
I . Se anotara el nombre y niumero de municipio que corresponda de acuerdo al
1 Municipio No: p
catalogo de municipios anexo al manual.
Se anotara la clave y denominacién que corresponda al programa
Programa ; . ) . ; i
2 - presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica Municipal
presupuestario:
anexa al manual.
. Se anotara el codigo y denominacion que corresponda a la dependencia u
Dependencia . ; .
3 Bararsl: organismo resFonsable de la ejecucion del programa, de acuerdo al Catalogo
de Dependencias, anexo al presente manual.
Se describira, en forma estadistica, puntual y resumida la problematica del
programa, o bien, las oportunidades que se pretenden aprovechar con su
ejecucion, por lo que la descripcion del fenémeno, debera precisar sus
4 Analisis FODA del | caracteristicas, mediante indices que dimensionen la realidad actual y den
Programa: origen al objetivo a atender (poblacion, cobertura fisica, servicios, etc.), en este
apartado se debera resumir la situacion diagndstica de cada uno de los
proyectos que integran el programa para estructurar un FODA, en el que se
identifique la situacion real del entorno del programa a atender
Se anotara el objetivo del Programa Presupuestario que se pretende alcanzar,
manteniendo congruencia con el objetivo sefialado en los formatos PbRM-01d
Objetivo del Ficha Técnica de disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion y PbRM 01e
5 Programa Matriz de Indicadores para Resultados por Programa Presupuestario y
Presupuestario: Dependencia General Ejemplo: Disminuir el indice de desnutricion en la
poblacion infantil asentada en comunidades rurales de extrema pobreza,
mediante la entrega y distribucion de paquetes alimentarios.
Estrategias para
6 alcanzar el objetivo | Se anotaran las estrategias que seran aplicadas para lograr el objetivo del
del Programa Programa presupuestario
presupuestario:
Se anotaran los objetivos, estrategias y lineas de accién que se pretenden
alcanzar durante el ejercicio, expresando en forma objetiva, el estado de la
realidad al que se quiere llegar, de acuerdo con el ambito de competencia de
Objetivos, la dependencia general y con plena congruencia con lo establecido en el Plan
Estrategias y de Desarrollo Municipal vigente en lo referente al programa de que se trate. En
7 Lineas de Accién este ejercicio se debe asegurar que cada objetivo, estrategia y linea de accion

contengan los elementos que permitan evaluar su cumplimiento (estructurados
de acuerdo a sintaxis) y que guarden congruencia con el diagnéstico,
asegurando ademas que las estrategias y lineas de accién tengan un alto grado
de viabilidad para llevarse a cabo; asimismo, deberan enmarcarse dentro de
las estrategias generales definidas por el Plan de Desarrollo Municipal y
deberan estar plenamente identificadas con cada proyecto, donde cada
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proyecto a ejecutar dentro del programa debera contar con al menos una
estrategia y una o mas lineas de accidn.

Objetivos y metas
para el Desarrollo

Se anotaran los Objetivos y Metas del Desarrollo Sostenible (que se pueden
descargar en la siguiente liga electrénica
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-

SOS!’G,’I e {GILS) goals/), los cuales deben estar vinculados con los Temas de Desarrollo del
atendidas por el . o
Proarama Programa presupuestario que se pretende alcanzar durante el gjercicio. En este
9 , apartado se debe asegurar que cada Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
Presupuestario: ) oy "
y sus metas guarden congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.
8 Elabord: Debera elaborarse por el responsable de la elaboracién y llenado del formato.
9 Revisé: Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.
10 | Autorizo: Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.

~ PbRM-01c Programa Anual de Metas de actividad por Proyecto.

EJERCICIO FISCAL:

MUNICIPIO No. CLAVE DENOMINACION
PbRM-01c Programa Anual de Metas de Actividades por PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Proyecto
PROYECTO
DEP. GENERAL
DEP. AUXILIAR
Descripcién del Proyecto:
METAS DE ACTIVIDAD
st DESCRIPCION DE LAS METAS DE ACTIVIDAD VARIACION
SUSTANTIVAS RELEVANTES LNIBAD DE 2021 2022
MEDIDA | programapo | alcanzapo | prosramapo | AssoLuta %
GASTO ESTIMADO TOTAL:
ELABDRO Vo.Bo. AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TESORERA MUNICIPAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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- PbRM-01d Programa Anual “Ficha Tecnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
Gestion”

PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION

PILAR / EJE TRANSVERSAL:

TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO;

PROYECTO:

OBJETIVO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

DEPENDENCIA GENERAL: =

DEPENDEN CIA AUXILIAR:

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR:

FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:

FACTOR DE COMPARACION: TIPO DE INDICADOR:

DESCRIPCION DEL FACTOR DE
COMPARACION:

LINEA BASE

CALENDARIZACION TRIMESTRAL

UNIDAD DE TIPO DE

VARIABLES DEL INDICADOR ol 1ON

TRIM. 1 TRIM. 2 TRIM. 3 TRIM. 4 META ANUAL

RESULTADO ESPERADO:

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

MEDIOS DE VERIFICACION:

METAS DE ACTIVIDAD RELACIONADAS Y
AVANCE:

ELABORO VALIDO

Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:
PbRM-01d Programa Anual “Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestién”

Objetivo: Apoyar en el disefio de indicadores estratégicos y de gestién incluidos en la MIR tipo y aquellos
desarrollados particularmente por el municipio de que se trate, que midan los objetivos de los Programas
presupuestarios incluidos en el Programa Anual y su contribucién al del Plan de Desarrollo Municipal

vigente.

Distribucion y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucién de los proyectos por
programa presupuestario.

No. CONCEPTO DESCRIPCION
1 Pilar / Eje | Se anotara el nombre del pilar o eje transversal de acuerdo con el Plan de
Transversal: Desarrollo Municipal.
Tema de ;
2 Se anotara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente
Desarrollo:
3 Programa Incluye cédigo y nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional
Presupuestario: Programatica Municipal vigente.
Se anotara el nombre y codigo del Proyecto que corresponda, de
4 Proyecto: g i ; . it i
conformidad con la Clasificacién Funcional Programatica Municipal
Objeti del ,
JOTVO | se anotara el objetivo del Programa presupuestario que corresponda, de
5 Programa . ; i ; : W ;
. conformidad con la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente.
Presupuestario;
6 Dependencia Incluye cédigo y nombre de acuerdo con el Catadlogo de Dependencias
General: Generales.
B Dependencia Incluye codigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias
Auxiliar: Auxiliares.
8 Nombre el Se registrara el nombre del indicador en forma breve.
indicador:
Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa,
9 Férmula de célculo: | porcentaje numérico, etc.) del indicador. En caso de emplear siglas es
necesario incluir su especificacién
10 | Interpretacién: Se describiran !os oel mgpaﬁcado del valor que arroja el indicador y el criterio
usado para su interpretacion
Dimensién que | Se especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se
11 . o (a2 ) y )
atiende: debe evaluar con el indicador. Un indicador solo evaltia una dimension
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Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con

12 Frecuencia de | que se miden las variables que permite el calculo del indicador. Con base
Medicidn: en este periodo, se mantendra actualizada la informacién para los informes
de evaluacion del programa.
Factor de . . o .
13 g Se registrara en forma numerica la descripcion del factor de comparacion.
comparacion:
. - Se anotara el tipo de indicador que se esta disefiando, de acuerdo con sus
14 Tipo de indicador: . i ,
caracter(sticas (estratégico o de gestién).
. Se registrard en forma breve, la descripcion del dato oficial (nacional,
Descripcion del | . ) -
15 P i internacional, estatal o municipal), con el que se compara el resultado
e aaT: obtenido. Preferentemente fuentes oficiales (INEGI, CONAPO, IGECEM,
P ’ COESPO, eic.).
Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones
planificadas de un indicador, de manera que permita contar con datos para
16 Linea Base: establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios
ocurridos conforme se desarrolla la intervencion publica, haciéndola
comparable en el tiempo.
17 Calendarizacion Se anotara la distribucion numeérica de las variables que se comprometen
trimestral para el ejercicio anual (puede ser mensual, trimestral, semestral o anual).
18 Variables del | Se identificara el nombre de las variables con los que se calculara el
indicador: indicador.
) inaci la f i |
19 Unidad de Medida: Es la determunac:én. f:.oncreta .de a ‘orrlna en que se quiere expresar e
resultado de la medicion al aplicar el indicador
, Indica si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable,
20 Tipo de operacion: :
promedio o valor actual.
21 Trimestre: Se anotara el valor que se pretende alcanzar cada periodo de medicién.
Se anotaran los valores que se espera registren las variables y el
22 Meta anual: indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de acuerdo a la unidad de
medida determinada.
23 Resultado Se anota el valor de la meta del indicador, como resultado de la aplicacion
esperado: de la formula.
24 Descripcion de la | Se menciona cualitativamente el logro de la meta que se espera alcanzar

meta anual:

en el ano.
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25

verificacion:

Medios de | Se anotaran las fuentes de informacion que se utilizaréan para medir los
resultados de los indicadores.

Metas de actividad
26 relacionadas y

Se listan las metas de actividad del proyecto que pueden estar asociadas
con el indicador.

avance:
Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar responsable
27 Elaboro: ;
de la elaboracién y llenado de formato.
28 Validé: Debera validarse por el titular de la Dependencia General.

Formato: PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa Presupuestario y

Dependencia General.

Fecho ]
MUNICIPIO: Ne. Programa presupuestario:
Matriz de Indicadores para Resultados
PbRM-01e por Programa presupuestariey Ob]etl\ro del ngmma
Dependencia General WSUDU!SIAﬁO!
Dependencia General
Dependencia Auxiliar:
Pilar & Eje Transversal:
Tema de Desarrollo:|
INDICADORES MEDIOS DE
OBJETIVO O RESUMEN NARRATIVO S SUPUESTOS
FORMULA 1 reecuencia y o VERIFICACION
Fin
Propésito
Componentes
Actividades
ELABORO Vo.Bo, AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O 5U EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa Presupuestario y Dependencia

INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:

General

Objetivo: Facilitar el proceso de evaluacion de los resultados o impactos de los objetivos por Programa
presupuestario, de forma resumida, sencilla y arménica; ademas de incorporar indicadores que miden
los objetivos y resultados esperados. Se incluye la MIR tipo y las MIR derivadas de un proceso de
Evaluacion de Disefio Programatico consideradas en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
Programas presupuestarios Municipales vigentes.

Distribucidn y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucién de los proyectos por
programa presupuestario.

No. CONCEPTO DESCRIPCION
1 Programa: De acuerdo con la Clasificacién Funcional Programatica Municipal vigente
Ofjetivo e Es el proposito del programa, la visualizacion concreta que articulara a
2 programa . i ; ¥
; conseguir el Objetivo de Pilar o Eje
presupuestario:
3 g:;:\ee:;enma o Incluye codigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias
= Generales y auxiliares.
Auxiliar:
4 Pilar o  Eje | Se anotarad el nombre del Pilar o Eje de acuerdo al Plan de Desarrolio
transversal: Municipal.
5 Tema de | Se asociara el tema del propio catalogo del Plan de Desarrollo Municipal
desarrollo: vigente.
Es un instrumento para medir el logro de los objetivos de los Programas y
6 Indicador: un referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacion de los
resultados alcanzados
Describir las principales actividades de gestion para producir y entregar
Objetivo o | bienes y servicios; enuncia cada uno de los componentes o bienes y
T resumen servicios que conforman el programa; formula el propdsito u objetivo del
narrativo: mismo y expresa del fin u objetivo estratégico de la dependencia o sector al
cual se contribuye, toda vez que se logra el proposito del programa.
8 Nombre: Se registrara el nombre del indicador.
Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa,
9 Formula; porcentaje numerico, etc.) del indicador. En caso de emplear siglas es

necesario incluir su especificacion
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10

Frecuencia y

Tipo:

Frecuencia de aplicacién para monitoreo, puede ser un periodo mensual,
trimestral, anual o cualquier otro, durante el cual se calcula el indicador. Se
anotara el tipo de indicador, puede ser “estratégico” o “de gestion”.

11

Medio de
verificacion:

Mencionar las fuentes de informacién utilizadas para obtener los datos que
permitan realizar el célculo y medicion de los indicadores, al tiempo que
permite verificar el cumplimiento de metas. Pueden ser estadisticas,
encuestas, revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros,
y son un instrumento de transparencia y rendicion de cuentas.

12

Supuestos:

Se debera indicar de los factores externos que no son controlables por las
instancias responsables del Programa presupuestario, cuya ocurrencia es
necesaria para el cumplimiento de objetivos del programa.

13

Fin:

Representa la contribucion que el programa espera tener sobre algun
aspecto concreto del objetivo. ¢ Cual es la finalidad del proyecto?

14

Propdsito:

Describe la consecuencia directa del programa sobre una situacion,
necesidad o problema especifico. En este apartado se debera precisar la
pablacion objetivo que se busca atender con el programa. ;Cuél es el
impacto que se espera lograr con el proyecto?

15

Componentes:

Describe los bienes y/o servicios que deberan ser entregados, a través del
programa. ¢ Qué bienes y servicio seran producidos por el proyecto?

16

Actividades:

Describe los procesos de gestién en donde se movilizan y aplican los
recursos financieros, humanos y materiales, para producir y entregar cada
uno de los bienes y servicios. ; Como se va hacer para producir esos bienes
y servicios?

17

Firmas:

Para validar se debe anotar nombre y firma de quien elabora, revisa y
autoriza.
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Formato PbRM-02a “Calendarizacion de Metas de actividad por Proyecto.”

FECha:I
CLAVE DENOMINACION
MUNICIPIO: No. PROGRAMA PRESUPUESTARIO
CALENDARIZACION DE METAS DE PROYECTO
PbRM-022 ACTIVIDAD POR PROYECTO DEPENDENCIA GENERAL|
DEPENDENCIA AUXILIAR
UNIDADDE | CANTIDAD CALENDARIZACION DE METAS FISICAS
CODIGO [Descripcion de las Metas de actividad i PROGRAMADA |  PRIMER TRIMESTRE | SEGUNDO TRIMESTRE | TERCER TRIMESTRE | CUARTO TRIMESTRE
ANUAL ABS, % ABS, % ABS, % ABS. %
ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE D SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma (argo Nombre Firma Cargo

INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:
PbRM-02a “Calendarizacion de Metas de actividad por Proyecto.”

Objetivo: Calendarizar las metas de las acciones por trimestre para medir el grado de cumplimiento

en cada periodo de tiempo, con el propésito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su
caso las medidas correctivas para evitar su desviacion.
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Distribuciéon y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los
proyectos por programa presupuestario.

No. | CONCEPTO DESCRIPCION
1 Fecha: Se anotara el dia, mes y afo en que se elaboré el documento
g 3 s ] Se anotara el nombre y nimero de municipio que corresponda de acuerdo
2 Municipio No: i
con el catalogo de municipios anexo al manual
Programa Anotar la clave y denominacion de las categorias programaticas
3 presupuestario | correspondientes de acuerdo con la Clasificaciéon Funcional Programatica
y Proyecto: Municipal, anexa en este manual.
denci o g ;
4 gzﬁzrr\alenma Denominacién de la dependencia de acuerdo con el Catalogo anexo en el
i y manual.
Auxiliar:
5 Cadigo: Ver formato PbRM-01¢
g |Descripcion de |\ ¢irmato PbRM-01c
Acciones:
7 |Unidad — de | tormato PbRM-01c
Medida:
Cantidad
8 | Programada Ver formato PbRM-01¢c
Anual:
. Distribucion de la meta anual por frimestre en términos absolutos
Calendarizacié ; 3 :
9 & da: Metas: de (programacion de la meta por trimestre) y porcentuales (porcentaje que
actividad: representa la cantidad programada del trimestre respecto de la anual
’ programada.
; . Para validar el Calendarizado de metas de actividad por proyecto se debe
10 Firmas:

anotar nombre y firma de quien elabora, revisa y autoriza.
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S00 - 002 Elaboracion de Reportes Trimestrales de Avances de Metas e Indicadores.

l. Objetivo

Emitir los reportes de avance programatico — presupuestal de manera trimestral, de las metas
contenidas en el programa anual, que contribuya a llevar a cabo la etapa de seguimiento y
evaluacion, para consolidar una Gestion por Resultados (GpR).

Il. Alcance

Aplica al personal de la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, y a
todas las unidades ejecutoras del gasto del gobierno municipal centralizadas que tengan
asignado un Presupuesto Basado en Resultados (PBRM), asi como un presupuesto asignado
para un afo fiscal respectivamente, las cuales se describen a través de la Estructura
Programatica del ejercicio vigente.

lll. Referencias

Legislacion Federal

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Titulo Séptimo, Articulo 134; y sus
reformas y adiciones.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Articulos 85 y 110; y sus
reformas y adiciones.

- Ley de Coordinacion Fiscal. Articulos 48 y 49; y sus reformas y adiciones.

- Ley de disciplina Financiera de las entidades Federativas y los Municipios. Articulos 58,59
y 60; y sus reformas y adiciones.

- Ley General de Contabilidad Gubernamental. Articulos: 1, 6, 7,9 fracciones |, IX, Xl
Articulos: 41, 57, 60,61, 63, 79 cuarto transitorio; y sus reformas y adiciones.

Legislacion Estatal

- Constitucién Politica del Estado Libre y soberano de México. Articulos 128 fraccion VI y
Articulo 129; y sus reformas y adiciones.

- Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Ccapitulo Segundo, Articulo 19,
fracciones Il y VI, Articulo 20, fracciones IV, VI, Articulos 35, 36,37 y 38; y sus reformas y
adiciones.
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- Ley Organica Municipal del Estado de México. Articulos 48, 115 y 116; y sus reformas y

adiciones.

- Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado de México. Articulo 8, fracciones VI y X, Articulo
23 fracciones |1, IIl, XI, XIl y XIV; y sus reformas y adiciones.
Caodigo Financiero del Estado de México. Articulos 327, 327-A, 327-B y 342; y sus reformas
y adiciones.

- Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Articulo 18,
fraccién VI, Articulos 20, 71 y 75; y sus reformas y adiciones.

- Guia Metodoldgica para el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal
emitido por la Secretaria de Finanzas del Estado de México; y sus reformas y adiciones.

- Lineamientos Generales para la Evaluacion de la Gestion de programas Presupuestarios
Municipales emitidos por la Secretaria de Finanzas del Estado de México; y sus reformas
y adiciones.

- Lineamientos de Entrega del Informe Mensual Municipal, emitidos por el Organo Superior
de Fiscalizacion del Estado de México; y sus reformas y adiciones.

Legislacion Municipal.

- Bando Municipal de Coyotepec, Estado de México 2025.
- Reglamento Organico del Gobierno Municipal de Coyotepec, Estado de México.

|.Responsabilidades

La Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion es el area responsable de
emitir la evaluacion del desempefio que se haya obtenido con la aplicacién del Gasto Publico,
incluyendo el cumplimiento de objetivos a través de la evaluacion de los indicadores de
desempenfo y metas que se pretendan alcanzar.

La Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion, Informacién y Evaluacion debera:

- Avalar los programas de trabajo, asi como las notificaciones por medio de las cuales se
llevara a cabo la difusién de los términos y lineamientos para entregar los reportes de
avance programaticos.

- Autorizar los formatos de avance programaticos del Proyecto de Presupuesto Basado en
Resultados, de manera trimestral.

- Emitir la evaluacién programatica a nivel dependencia, a nivel administrativa conteniendo
el avance fisico y financiera del cumplimiento de programas presupuestarios y proyectos
en los indicadores de desempefio y las metas anuales.
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El Titular de cada Dependencia del Gobierno Municipal de Centralizado debera:

- Analizar el resultado de la Evaluacién Fisico y Financiera del cumplimiento de los
programas presupuestarios y proyectos. Para con el fin de determinar estrategias que les
ayude a cumplir en forma eficiente las metas e indicadores programados en el gjercicio
fiscal en turno.

- Formular y entregar a la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacion
los reportes de avance en materia programatica.

Il. Definiciones

Avance Presupuestal: Es un reporte de los registros presupuestales que lleva cada unidad
administrativa de acuerdo con la nueva estructura programatica y que han sido ejecutados dentro
de un periodo.

Avance Programatico: Es un reporte de las metas alcanzadas dentro de los programas o
proyectos realizados a una fecha determinada.

Evaluacion: Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con
que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando
la determinacion de las desviaciones y la adopcién de medidas correctivas que garanticen el
cumplimiento adecuado de las metas.

Presupuesto Basado en Resultados Municipal (PBRM): Instrumento de la Gestion por
Resultados (GpR), que consiste en un conjunto de actividades y herramientas orientados a que
las decisiones involucradas en el proceso presupuestario incorporen consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos; y que motiven a las
Dependencias Organismos Autonomos y Desconcentrados a lograrlos, con el objetivo de mejorar
la calidad del gasto publico y la rendicién de cuentas.

Seguimiento del Gasto: Accion que se lleva a cabo en la fase de ejecucion del presupuesto y
que consiste en la evaluacion permanente cuantitativa de los avances fisicos y financieros de las
actividades realizadas por las distintas Dependencias, Organismos Auténomos vy
Desconcentrados de la administracion publica.

Meta: Dimensionamiento del objetivo que se pretende alcanzar en términos de cantidad, tiempo
y espacio determinados, con los recursos necesarios.

PBRM-08b “Reporte de Ficha de Seguimiento de Los Indicadores por Programa”: Formato
a través del cual se evalia el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las
principales variables que concretizan los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.

PBRM-08c “Avance Trimestral de Metas de Accién por Proyecto”: Reporte que facilita el
registro de los avances de las acciones realizadas valorando el cumplimiento segun la meta
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programada e identifica las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicién de
cuentas.

OSFEM: Organo Superior de Fiscalizaciéon del Estado de México.

Unidad Ejecutora: Unidad administrativa subordinada a una unidad responsable, en la cual se
desconcentra parte del ejercicio presupuestario, con el objeto de cumplir con eficiencia la funcién
recomendada.

lll. Insumos

- Formato: (PBRM-08b) - Ficha de seguimiento de los Indicadores por Programa,
conteniendo el avance trimestral del Indicador del periodo correspondiente.

- Formato: (PBRM-08c) - Avance Trimestral de Metas fisicas por Proyecto, conteniendo el
avance trimestral del Indicador del periodo correspondiente.

- Indicadores Obligatorios de Recursos Ordinarios del SEGEMUN, conteniendo el avance
realizado en cada una de sus variables de acuerdo con el periodo que se entrega.

- Sistema Computarizado solicitado por el Organo Superior de Fiscalizaciéon del Estado de
México, (OSFEM).

IV. Resultados

Evaluacién Trimestral Programatico-Presupuestal de los indicadores estratégicos, asi como de
las metas contenidas en el programa anual.

V. Politicas

- Las unidades ejecutoras del gasto deberan entregar los reportes de avance programatico,
a mas tardar los primeros diez dias del mes siguiente en que termina el trimestre, de
acuerdo con el calendario de entrega hecho del conocimiento a cada dependencia.

- Los formatos de reporte trimestral deberan ser entregados por cada unidad administrativa
que derive de la estructura programatica vigente. Cada unidad administrativa sera
denominada Unidad Ejecutora del Gasto, misma que sin excepcion alguna entregara los
formatos siguientes:

- Formato: (PBRM-08b) - Ficha de Seguimiento de los Indicadores por Programa.

B Formato: (PBRM-08c) - Avance Trimestral de Metas Fisicas por Proyecto.

- Los formatos descritos deberan ser entregados de manera electronica y posteriormente a
su captura debera firmar con tinta azul dos tantos en original y el sello no debera cubrir la
firma.
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Los reportes de avance que no sean entregados dentro del calendario, no seran
considerados en el proceso de evaluacién, siendo un aspecto que perjudicaria los
resultados obtenidos a nivel funcién y programa.

IX. Desarrollo

Elaboracion de la Evaluacion Fisico y Financiera del Cumplimiento de programas
presupuestarios y Proyectos.

Puesto/Unidad Administrativa
Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.
Tesoreria Municipal

Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacién.

Unidad de Informacion, Planeacién,
Programacion y Evaluacion.

Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion

Presidencia Municipal, Tesoreria, vy
Organo de Control Interno.

Unidad de Informacién, Planeacién,
Programacién y Evaluacién

Dependencias que conforman al
Gobierno Municipal Centralizado.
Unidad de Informacion, Planeacién,
Programacién y Evaluacion.

Actividad

Solicita en forma verbal a la Tesoreria Municipal envié en
archivo digital el cierre presupuestal del trimestre en referencia.
Envia en archivo digital el cierre presupuestal del trimestre en
referencia a la Unidad de Informacion, Planeacion,
programacién y evaluacion.

Recibe el archivo digital del cierre presupuestal del trimestre
en referencia.

Recibe la informacion y formula gréficas programaticas, con el
proposito de obtener el porcentaje de eficiencia de metas
fisicas y los indicadores su cumplimiento.

Conforma la evaluacion trimestral de los avances y logros por
cada proyecto conformado, de acuerdo con la Estructura
Programatica vigente en especifico del Gobierno Municipal
Centralizado, Organismos Autonomos y Desconcentrados;
siendo la Finalidad, Funcion, Sub funcién, Programa, Sub
Programa y Proyecto los lineamientos para la integracion de la
informacién. Entrega la Carpeta que conforma el Respaldo de
la Evaluacion.

Elabora los oficios, correspondientes para dar a conocer los
resultados de la misma, a la Presidencia Municipal, Tesoreria,
y Organo de Control Interno, para su conocimiento y efectos
administrativos correspondientes.

Entrega los oficios a la Presidencia Municipal, Tesoreria
Municipal, y Contraloria Municipal

Reciben oficios con la Evaluacién correspondiente del avance
trimestral de las metas e indicadores de todas las
Dependencias.

Elabora los oficios, correspondientes para dar a conocer los
resultados de la misma, a las Dependencias que conforman
al Gobierno Municipal Centralizado.

Reciben oficios con la evaluacion del avance trimestral de las
metas e indicadores correspondiente a su dependencia.
Recibe los acuses de los oficios y archiva los mismos.
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IV. Mediciéon

Reportes trimestrales de metas e indicadores realizados

_ Porcentaje de reportes trimestrales
Reportes trimestrales de metas e indicadores programados programaticos realizados

Registro de evidencias:

— Las evidencias quedan resguardadas en Carpetas, en el archivo Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion.

— Las evidencias son escaneadas en un archivo de PDF para ser remitidas al OSFEM
V. Formatos e instructivos

Formato PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de indicadores

PBRM-OBL FCHA DE TO O ox O EATRATIGICOS
PILAR / I8 TRANSVERSAL:
(TR 8 BESARROLLOY
PROGRAMA PRENIFUTETAMO,
PuovECTOL
DIIETIVO DL FROGRAMA
FRERUPLUESTARIO.
|DEPEN DERCIA GEHERAL:
DEPENDENCIA ALKILIAR,
EETRUCTURA Gk, IMDIGA DO W
MOMIRE DL W DICADOR
PORIAULA OF CALCIRO,
N THRFRETACION
CHRAEN BN QLI ATIEN DR, FRECURNCIA OF MEICION,
DESCRIFCION DEL FACTON DE
s
AMRITO BEOARANCO|
CORERTURA,
LINEA MALE
B8 LAS VAR "
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VAMABLS UNIDAD B8 TG OR | sscAl
e aro PROG. L] ALLAN - PROG. L] ALEAN L]
COMPORTAMIENTO DEL INBICADDH
DERCRIRCION OF LA META ANUAL
LR
AVANCE THIMESTRAL AVANCE ACUMULALSD
MATTA AMUAL
PROG. ALe L SEMAFORO. rROG. AL e SMATORO
[ £N CASO DE Aseren ALe |
] FUALUACION BIEL INTHCABOR |
ARG YALIDO
Humre Fiems Cargn Nambire Firmy Cargo
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INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:

PbRM-08b Ficha Técnica de Seguimiento de indicadores

Objetivo: Evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las principales variables que
concretizan los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal.

Distribucion y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecucion de los proyectos por
programa presupuestario.

No. CONCEPTO DESCRIPCION
1 Estratégico: Corresponde si el indicador es de tipo estratégico.
2 Gestion: Corresponde si el indicador es de tipo de gestion
3 Pilar / Eje | Se anotaréd el nombre del pilar o eje transversal de acuerdo con el Plan de
Transversal: Desarrollo Municipal vigente.
4 Tema de Desarrolio: | Se anotara el tema de desarrollo conforme al catélogo vigente.
5 Programa Incluye cédigo y nombre de acuerdo con la Clasificacién Funcional
Presupuestario: Programética Municipal vigente.
6 Proyecto Se anotara el nombre y cédigo del Proyecto que corresponda, de conformidad
Presupuestario: con la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente.
jeti I i
njatve de Se anotara el objetivo del Programa presupuestario que corresponda, de
7 Programa ; ; ; : : i :
. conformidad con la Clasificacién Funcional Programatica Municipal vigente.
Presupuestario:
8 Dependencia Incluye cédigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias
General: Generales.
9 Dependencia Incluye codigo y nombre de acuerdo con el Catalogo de Dependencias
Auxiliar Auxiliares.
10 ?“°f"bre ae Se registrara el nombre del indicador en forma breve
indicador
Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa,
11 Formula de calculo: | porcentaje numeérico, etc.) del indicador. En caso de emplear siglas es
necesario incluir su especificacion.
12 Interpretacion: Se describiran el o los significados del valor que arroja el indicador y el criterio.
13 Dimensién que | Se especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se
atiende: debe evaluar con el indicador. Un indicador solo evalua una dimension.
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Se identificara la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con

14 Frecuencia de | que se miden las variables que permite el calculo del indicador. Con base
Medicién: en este periodo, se mantendra actualizada la informacion para los informes
de evaluacion del Programa
Descripcion del | Debera identificar de forma breve contra que dato oficial Internacional,
15 factor de | nacional o municipal se compara (INEGI, CONAPO, IIIGECEM, COESPO,
comparacion: FMI, BM, OMS, ETC.).
16 Ambito Geografico: | Debera seleccionarse del catalogo de ambitos geograficos vigente.
) Describe especificamente al grupo de beneficiarios a la actividad que se
17 Cobertura: i ) .
vera favorecida o impactada por el programa presupuestario.
Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones
planificadas de un indicador, de manera que permita contar con datos para
18 Linea Base: establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios
ocurridos conforme se desarrolla la intervencién publica, haciéndola
comparable en el tiempo.
. Se identificara una expresion que determine poblaciones objetivo o
19 Variables: . b s
universos con los que se calculara el indicador
. ., | Se anotara la magnitud convencional para valorar y comparar
20 Unidad de Medida: I .
cuantitativamente conforme al catalogo vigente.
e Indicar si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable,
21 Operacion: . s )
promedio o ultimo trimestre.
Se anotaran los valores que se espera registren las variables y el
Meta anual | . . : S :
22 . . indicador, para el cierre del ejercicio fiscal, de acuerdo a la unidad de
Variables: : X
medida determinada.
Avance trimestral ) .
23 Se reflejaran los datos calendarizados.
Programado:
Avance trimestral - ]
24 Se indicara numéricamente el resultado logrado.
Alcanzado:
25 Avancs acumulade Se anotara el dato acumulado programado
programado:
26 Avance acumulado Se indicara la cifra acumulada en los trimestres.
alcanzado:
Descripcion de la , _—
27 Se menciona cualitativamente el logro de la meta alcanzada en el afo.

meta anual:
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Meta anual del

28 ; Se refiere al valor estimado que se pretende lograr al finalizar el afio
Indicador
Avance Trimestral: ;
29 Valor que se programé para ser alcanzado durante el trimestre
Programado
Avan rimestral: , ;
30 AU RO Valor real obtenido durante el trimestre.
Alcanzado
31 Avance Trimestral: | Porcentaje que hace referencia al cumplimiento del indicador con
EF% respecto a lo alcanzado con lo programado.
Avance )
Sumatoria de los Valores programados a obtener durante el transcurso
32 Acumulado: ;
de los trimestres del afio.
Programado
Avance . ' ;
Sumatoria de los Valores que se obtuvieron durante el trimestre pasado
33 Acumulado: )
mas lo obtenido en el actual.
Alcanzado
Es la relaciéon que existe con los valores de avance que se estimaron se
Avance . 4 ;
34 fueran cumpliendo durante el desarrollo de los trimestres, verificando que
Acumulado: EF% - : G o
el indicador tenga un optimo cumplimiento.
Nos indica cuando el comportamiento del indicador es: aceptable (verde);
con riesgo (amarillo) y/o critico (rojo). Los parametros de semaforizacion
35 Semaforo: . .
se establecen de acuerdo al comportamiento del indicador (ascendente,
descendente, regular y nominal).
Descripcion de | Se anota una explicacion breve de los aspectos cualitativos que
36 resultados y | permitieron alcanzar lo logrado y en su caso, se aludiran las
justificacion contingencias o desviaciones que se presentaron.
; En este apartado se emitiran las recomendaciones pertinentes relativas
37 Evaluacion: _ priiy
al desempefio alcanzado en el indicador
38 Elaboré: Debera anotarse al responsable de la elaboracién del llenado de formato.
39 Valido: Debera validarse por el titular de la unidad ejecutora responsable.
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Formato PbRM-08c Avance trimestral de Metas de Actividad por proyecto

AVANCE MENSUAL DE METAS DE ACTIVIDAD

g P o:
| PRAN: 0% POR PROYECTO Proyacto:
Dependancia General:
| Ente Pablico: | No. Dependencia Auxiliar:
PRINCIPALES ACCIONES AVANCE TRIMESTRAL DE METAS DE ACTIVIDAD AVANCE ACUMULADO ANUAL DE METAS DE ACTIVIDAD
[ PROGRAMACION ANUAL | Programedo | _Alcanzado | Variacion | Programado | Alcanzado | Varicion |
10 | NOMBREDELAMETADEACTIVIDAD | Unidadde | Programado | yopp | o0 | paa [ % [Mota | % [Motn| % [Mon| % |Mem| %
Medida Anual
.
BAUORG. VIS0 ATOMZ
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR D LA UIPPE O EQUIVALENTE
MNombre Firma Cargo Nombre Firma __Carge Kambre Finna Cargo

INSTRUCTIVO PARA LLENAR EL FORMATO:
PbRM-08c Avance trimestral de Metas de Actividad por proyecto

Objetivo: Facilitar el seguimiento y evaluacion de las metas de actividad dimensionando el cumplimiento
segun la programacion comprometida, e identificar las posibles desviaciones y genera elementos para
la rendicion de cuentas.

Distribucion y Destinatario: Dependencias generales y auxiliares en la ejecuciéon de los proyectos por
programa presupuestario.

No. | CONCEPTO DESCRIPCION
Programa Se anotara el cddigo y la denominacion de las categorias programaticas
1 presupuestario y | segun la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente.
Proyecto: Dependencia General y Auxiliar: Denominacion de la
Dependencia Denominacién de la Dependencia que es responsable de la ejecucion de las
2 General y | acciones, consultar el catalogo anexo vigente de Dependencias Generales,
Auxiliar: Auxiliares y Organismos Municipales.
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Se anotara el nombre y codigo (No.) del municipio u organismo municipal de

Ente Publico: i .
4 acuerdo con el Catalogo de Municipios, por ejemplo: Toluca, 101
4 \dentificador (ID): Numero progresivo de las met§§ de actividad. (Se obtiene del formato
Programa anual de metas de actividad por proyecto).
Anotar las descripciones de las metas de actividad sustantivas y relevantes
Nombre de la i
5 e que se plasmaron en el formato de Programa Anual de Metas de actividad
meta de actividad . ;
por proyecto PbRM-01c para la integracién del Presupuesto
Se registrara la denominacién de la unidad de medida utilizada para
. cuantificar cada una de las metas de actividad, estas unidades de medida
Unidad de . ; i o . y
6 s deben dimensionar el alcance. (deben coincidir con las unidades de medida
Medida: . ;.
registradas en el formato de Programa Anual de metas de actividad por
proyecto).
. Programada Meta numérica o cantidad que se prevé alcanzar a lo largo de todo el
Anual ejercicio fiscal corriente.
Prociarmata: Se anota la cantidad programada Unicamente para el trimestre de que se
8 Meti /% ) trate (primero, segundo, tercer y cuarto trimestre) y de igual forma se anotara
° a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida
Se anotara la cantidad alcanzada en el trimestre de que se trate (primero,
Alcanzada: Meta ;
9 /% segundo, tercer y cuarto trimestre) y de igual forma se anotara a cuanto
equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.
Se anotara la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad
o alcanzada y la cantidad programada (en este estricto orden: alcanzada-
Variacion: Meta / . ; ;
10 " programada) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje
’ respecto a la meta anual comprometida (incluso aunque sea negativo el
porcentaje).
AVANCE
ACUMULADO Para el primer trimestre este apartado se llenara igual que el apartado previo
11 ANUAL DE | “Avance trimestral de metas de actividad” en los subsecuentes se llenara
METAS DE | como se indica.
ACTIVIDAD
) Se anota la cantidad programada acumulada al trimestre de que se trate
Programada: ; :
12 Meta / % (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de igual forma se anotara a cuanto
¢ equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.
Se anotara la cantidad alcanzada acumulada al trimestre de que se trate
Alcanzada: Meta g ;
13 (segundo, tercer y cuarto trimestre) y de igual forma se anotara a cuanto

I %

equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.
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Se anotara la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad
. alcanzada acumulada y la cantidad programada acumulada (en este estricto
Variacion: Meta / .
14 o orden: alcanzada acumulada — programada acumulada) y de igual forma se
’ anotard a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual
comprometida (incluso aunque sea negativo el porcentaje).

Se anotara el presupuesto total asignado al proyecto de que se trate a la

15 Total: fecha del informe

Plasmar las firmas de los servidores publicos que en el documento se indica.
En cada caso se debera anotar la profesiéon y nombre completo de cada
servidor pulblico municipal, estampar su firma y colocar el sello
correspondiente; es importante sefalar que se debe firmar con tinta azul y
que por ningun motivo la firma y el sello deben encimarse ni tapar los datos
de la informacion, pues ello lo invalidaria y seria causa de no recepcion o
rechazo, sin responsabilidad para el Organo Superior de Fiscalizacion.

Apartado de

16 Firmas:

S00 - 003 procedimiento de dictamenes de reconduccion y actualizacion programatica
presupuestal y formatos de solicitud de traspasos internos.

L Objetivo

Aprobar los procesos de adecuacion del presupuesto de egresos municipal y/o modificaciones
de metas, cancelacion o reasignacion de proyectos, que las dependencias del gobierno
municipal realicen; con el fin de alcanzar los mejores resultados

Il. Alcance

Aplica a todas las Direcciones y organos desconcentrados que integra la Administracion
Publica Municipal; que necesiten realizar un proceso de Modificacion Programatica
Presupuestal.

1l. Referencias
Legislacion Estatal

- Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios. Titulo Noveno, Capitulo lll,
Articulos 317, 317Bis, 318 y 319; y sus reformas y adiciones.

- Ley de Planeacion del Planeacion del Estado de México y Municipios. Articulo 7, 19
fraccion IV, 37 Y 38; y sus reformas y adiciones.

- Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Articulos 19
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fraccion VI y VI Y 20 fracciones V Y VI; y sus reformas y adiciones.

Legislacién Municipal

- Bando Municipal de Coyotepec, Estado de México 2025.
- Reglamento Orgéanico del Gobierno Municipal de Coyotepec, Estado de México.

Iv. Responsabilidades

La Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion, es el area responsable de
revisar tanto los Formatos de Solicitud de Traspasos Internos como los formatos de
Dictamenes de Reconduccién Programatica-Presupuestal.

La titular de la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion debera:

- Firmar o validar los Formatos de Solicitud de Traspasos Internos en el apartado de Visto
Bueno, asi como los Formatos de Dictdamenes de Reconduccion Programatica-
Presupuestal en el apartado de Autorizacion.

- Enlaces Administrativos de las Dependencias de la Administracion Publica Municipal y/o
Organos Desconcentrados debera:

- Elaborar los Formatos de Solicitud de Traspasos Internos como los formatos de
Dictamenes de Reconducciéon Programatica-Presupuestal; y justificar el por qué y el
para que se realiza dichos traspasos.

La Tesoreria debera:

- Firmar en el apartado de “Autorizd” los Formatos de Solicitud de Traspasos Internos y
en el apartado de visto Bueno los Formatos de Dictamenes de Reconduccion
Programatica-Presupuestal.

V. Definiciones

- Dictamen de Reconduccion y Actualizacién Programatica Presupuestal: es el
Instrumento que apoya los procesos de modificacion programatica presupuestal y de las
acciones de los Programas Presupuestarios.

- Traspaso Presupuestario Interno: Son las modificaciones de los recursos asignados que
se realicen dentro de un mismo programa y capitulo de gasto.

Traspaso Presupuestario Externo: Seran aquellos que se realicen entre programas o capitulos
de gasto.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un instrumento que permite mediante el proceso
de evaluacioén, apoyar las decisiones presupuestarias con informacion sustantiva de los
resultados de la aplicacién de los recursos publicos, incorporando los principales hallazgos al
proceso de programacion, del ejercicio fiscal subsecuente a la evaluacion, permitiendo

Pagina | 54



COYOTEPEC

Gobierne Municipal 2026 - 2027

Transformar

establecer compromisos a fin de optimizar la calidad del gasto publico.

Capitulo del Gasto: Corresponde a la denominacién de los rubros que conforman los capitulos
del gasto del presupuesto de egresos.

VL. Insumos
Oficio de solicitud de Reconduccion y Actualizacién Programatica — Presupuestal.

Formato de Dictamen de Reconduccion y Actualizacion Programatica Presupuestal, en tres
ejemplares en original.

Xlll. Resultados

Otorgar el visto bueno en los Formatos de Solicitud de Traspasos Internos y la autorizacion en
los Formatos de Dictamenes de Reconduccion Programatica-Presupuestal.

XIV. Politicas

- La Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion sélo validara a través
de una rubrica plasmada en los tres Formatos de Solicitud de Traspasos Internos como
en los formatos de Dictamenes de Reconduccién Programatica-Presupuestal la firma.

- El llenado de los formatos estara apegado a los lineamientos que se encuentran en el
“Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuestacion” del ejercicio fiscal que
corresponda.

- Los ajustes en materia programatica dependeran de que exista una amplia justificacion,
y sea plasmada en los formatos de Dictdmenes de Reconduccion y Actualizacion
Programatica-Presupuestal.

- Esresponsabilidad de las Dependencias, Ejecutoras del Gasto, en todo momento revisar
la correcta aplicacion del presupuesto acorde a las metas comprometidas en sus
programas anuales.

- Es responsabilidad de la Tesoreria llevar a cabo la autorizacion de las adecuaciones
presupuestales en materia financiera, de tal manera que guarden congruencia con los
programas de los traspasos Internos y el visto bueno en los traspasos Externos.

- Esresponsabilidad del servidor publico de las Dependencias y Organos Desconcentrados
de la Administracion Publica Municipal asignado para realizar |la actividad, respetar los
horarios de atencion establecidos por la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion. (DE 9:00 A 17:00 hrs.).
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No.

10

XV. Desarrollo

Puesto/Unidad Administrativa

Servidor publico de las
Dependencias del Gobierno
Municipal asignado para realizar la
actividad.

Servidor publico de las
Dependencias del Gobierno
Municipal asignado para realizar la
actividad.

Servidor publico de las
Dependencias del Gobierno
Municipal asignado para realizar la
actividad.

Servidor publico de las
Dependencias y Organos
Desconcentrados de la
Administracién Publica Municipal
asignado para realizar la actividad.

Servidor publico de las
Dependencias del Gobierno
Municipal asignado para realizar la
actividad.

Servidor publico de las
Dependencias del Gobierno
Municipal asignado para realizar la
actividad.

Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion

Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion

Tesoreria

Unidad de Informacién, Planeacién,
Programacién y Evaluacion
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Actividad
Previo al analisis de las metas y presupuesto de Egresos de cada
Unidad Administrativa, se define si es un Traspaso Externo o si es
una Modificacion Programatica.

En ambos casos elabora la solicitud de Dictamenes de
Reconduccion y Actualizacion Programatica Presupuestal

Pasan a revision con la Coordinacion de Control Presupuestal
dependiente de Tesoreria para revisar el formato en el apartado de
presupuesto

Pasan a revision a la Unidad de Informacion, Planeacion,
programacion y Evaluacién en el apartado Programatico y llenado
del formato.

¢La solicitud en ambos casos es correcta?

Sl: Se procede a Imprimir en dos tantos el Dictamen de
Reconduccion y Actualizacion Programatica Presupuestal y recaban
firma de la UIPPE de la dependencia solicitante.

NO: Proceden a realizar los cambios propuestos en el formato de
Dictamenes de Reconduccion y Actualizacion Programatica
Presupuestal.

Elabora oficio para ingresar a la UIPPE los Dictamenes de
Reconduccion y Actualizacion Programatica Presupuestal en tres
ejemplares originales para firma de autorizacion.

Recibe oficio y firma dos Dictamenes de Reconduccion vy
Actualizacion Programatica Presupuestal originales

Ingresa a Tesoreria los dos Dictamenes de Reconducciéon vy
Actualizacion Programéatica Presupuestal originales para la firma de
visto bueno del Tesorero.

Una vez firmados los Dictdmenes de Reconduccion y Actualizacion
Programatica Presupuestal por el Tesorero, la Tesoreria Municipal
envia un ejemplar original a la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Registra y Archiva.
Fin
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“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

on

X. Diagrama

Unidad de Informacion,
Planeacion,
Programacion y
Evaluacion

Direccion  General
Tesoreria Tesoreria y Organo
de Control Interno

Dependencias que
conforman al Goblerno
Municipal Centralizado

Previo al analisis de las metas y

presupuesto de
@ Egresos de cada Unidad
Administrativa se define si es un

Traspaso Externo o sl
@5 una Modificacion Programatica

de Dictamenes de
Reconduccion y Actualizacion
Programatica Prasupuestal

@ En ambos casos elabora la solicitud

Pasan a revision con la
Coordinacion de Control
@ Presupuestal dependiente de
Tesoreria para revisar el formatc en
el aparfado de presupuesic

E_‘ ;
P ;.ﬁ
+

Pasan a ravision a la Unidad de
Informacion
Planeacion. programacién y
Evaluacion en of apartade | ¢———
Programatico y llenado del
formato

¢La solicitud en ambos
casos s corecta?

v

Se procece a
Imprimir en dos
tantos el

la UIPPE de |a

dependencia
solicitante

@ -

realizar los
cambios
propuesios en el
formate de
Cictamenes de
Reconduceion y
Actualizacion
Programatica
Presupuestal

K

Municipa' de Planescon ios Dictimenes
Ga Reconduccion y Actualization
Progrsmatica Srasupuests’ en ras

&eTolares oognales Sate fra de
torzacon
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“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México” 5
g
U"mg,g:;:i‘};': oo Direccion General Dependencias qus g
Programacion y Tesoreria Tesoreria y Organo conforman al Gobierno E’
Evaluacién de Control Interno Municipal Centralizado &
§
Recibe oficio y firma dos Dictamenes
de Reconduccion y Actualizacion 3
Programdtica Presupuestal originales 5
=18
Ingresa a Tesoreria los dos :.S
Dictamenes de Reconduccién Q
y Actualizacién Programéatica
Presupuestal originales para fa firma E
de visto buena del Tesorero, E
s
=
Una mu:m““ los Dictamenes '8
Actualizacién Programatica .-
» | Presupuestal por el Tesorero, 1a .
. Tesoreria Munklull o E
anvia ﬂw m a "
Unidad d: Informacion. Planeacién. &
Programacién y Evaluacion : .g y
Registra y Archiva. <
@
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Xl.  Medicién

Numero de Solicitudes de Requisicién Suficiencia

Solicitadas B gOrcanqj: de Forrgatgsi de
Numero de Solicitudes de Requisicién Suficiencia Pfo‘i”‘:'c't" uficiencia
Procedentes edentes

Registro de evidencias:

Las evidencias quedan resguardadas en la documentacién de la Unidad de Planeacion.

Xll. Formatos e instructivos

« Formato de Dictamenes de Reconduccion y Actualizacion Programatica Presupuestal.

¢ Formato de Solicitud de Traspasos Internos.

(1) Na. De Ofidio
(2} Feema

{3) Detos de identificacion del programa /o proyecto sujeto a moddacion.

(&) Depzngena Genen

(4) Dependenca Auxiar

(5} Programe orasupuestanc

(5) Oyetwe

(5) Cavey denommazian del Proyecta

(6} Detale def Traspaso,

Oave Progrimatca | FF, pands Vs Imparte CavePogimatia | F5. bt ™

S0LEno Vo. By AUTORIZO
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1. No. de Oficio:

2. Fecha:

3. Tipo de Movimiento:

"4y 5. 1dentificacion del | __

Proyecto en el que se
cancela o reduce o que
se asigna o se amplia:

Dependencia General:

DependenciaAuxiliar:

Programa
presupuestario:

Objetivo:

Proyecto:

6. y 7 ldentificacién de
recursos a nivel de
proyecto que se
cancelan o reducen o
que se amplian o se
asignan:

Clave:

Denominacién:
Presupuesto:

Autorizado:

Por ejercer:

l
|
\
|
- r — S
1
|
|
|
T

i
-
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INSTRUCTIVO: SOLICITUD DE TRASPASOS INTERNOS:

El registro que identifica el oficio de la solicitud de adecuacién programatica-presupuestal.

| Con dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de adecuacion programatica-presupuestal.

En caso de mowmlento presupueslal se debe seﬁalar si es traspaso reducc:dn cancelac:én o ampllaclén
presupuestal; cuando se refiera a modificacién de metas de actividad se debera sefialar movimiento de
adecuac:onprogramétuca

Proyecto al que se le reducen recursos y en su caso metas de actmdad asi como aquel que se ve
!fortalemdo mediante nuevas metas de actividad y recursos, para estos apartados se debera llenar lo
siguiente:

|

T - = R e N —

l Sefialar la clave y descripcién de la dependencia general de acuerdo con el catalogo vigente incluido en
‘ Manual para la Planeacidn, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal.

J Sefalar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catélogo vigente incluido en
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

Esla Craleréoiriawprrogramélica une. se inte-ér_é de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacién Funcional
Programatica Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacién, Programacién
y Presupuesto de Egresos Municipal.

Describir el objetivo del Programa presupuestario que previamente se elabord en el Programa Anual (formato
PbRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.

Es la categoria programatica dué se incluira de acuerdo con la -a-:'la“\'/'é;éﬁala&a en la Clasificacion Funcional
Programatica Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacién, Programacion
y Presupuesto de Egresos Munrcupa!

| Considera informacion de la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente y del presupuesto del
ejercicio de acuerdo con:

Es la codificacion de la categorfa programatica del proyecto segun la Clascﬂcamdn Funclonal Programa!tca
[ Munlcnpa!wgente

s . = s

| Es el nombre de acuerdo con la Clasificacién Funcional Programética Municipal vigente del proyecto al que
| se le cancelan, reducen, amplian o asignan recursos y metas de actividad.

iSe refiere al monto autorizado anual inicial del proyecto al se le cancelan reducen amplian o asignan
recursos.

Se refiere al monto de recursos que al momento de realizar la solicitud de adecuacion presupuestaria no se
| haya
|
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Tipo de Movimiento:(3)
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103G ORTANIZMG

SISTEMA DE COORDINACION HMATENDA FIA DEL. EXTADO OF MDUCO CON SUS MUNICIPIOS
OCTAMEN Of RECONDUCCION Y ACTUALIZACION PROGRAMATICA - PRESUPLESTAL PARA RESUL TADOS

No. de Oficio: (1)
Fecha:(2)

Molas do Actividad Pragram adas y alcansadas del Proyecto s cancelar o Meduck (i)

Metas de Actividad Programadas y slcanzadas del Proyecto que e ored o Incrementa (9

| {10y |

[* WA SR U e (O D ITREE e 4\'|'v-_h_:l ek e s T R i ) OO AR R B B AR IR AT O e e ]
(D Crmmiant o v ataor O T O i il T TRt 0w @ oy ek (w0 BTt b Cumon F IND TRl 111 bl Gk UV Al T el |
fucmto wcavicods ot D e, (i bom FwConrmim. 11 s Cvins il i g rons ]
—— X L i T 7 e S S T i TG

Nombrs y Pema

MNombre y Fema Nombre y Fema

CUANDO LAS ADECUACIONES ARLICUEN PARA NOCK ICA S PEES S EST0
EN FELADON ANLGE E570 N0 AMUCA PARA ALECLADUNES P

ESTAS 55 (5N DEFNS A NVEL € MRTOA SESURUESTARA v CAMTLLO [N GASTO
5, S DEOW PR RA MOUFICA IO DF SHOCHAMRCION D METAS OF ACTV DAL

INSTRUCTIVO: SOLICITUD DE ADECUACION PROGRAMATICA-PRESUPUESTAL

1. No. de Oficio:

El registro que identifica el oficio de la solicitud de adecuacién programética-presupuestal.

Con dos digitos dia, mes y afio en que se elabora la solicitud de adecuacién programética-presupuestal.

3. Tipo de Movimiento:

En caso de movimiento presupuestal se debe sefialar si es traspaso, reduccion, canceladén o ampliacién
presupuestal; cuando se refiera a modificacion de metas de actividad se debera sefialar movimiento
de adecuacion programatica.

4y 5. Identificacion del
Proyecto en el que se
cancela o reduce o
que se asigna o se

Proyecto al que se le reducen recursos y en su caso metas de actividad; asi como aquel que se
ve fortalecido mediante nuevas metas de actividad y recursos, para estos apartados se debera llenar lo
siguiente:

Sefialar |a clave y descripcién de la dependencia general de acuerdo al catalogo vigente incluido en

Dependencia General: Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal.
. | Sefialar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo al catalogo vigente incluido en
DependenciaAuxiiar; Manual para la Planeacidn, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.
; - - ;m Es la categoria programatica que se integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacion Funcional
rogram Programéatica Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion,

presupuestario:

Programacién y Presupuesto de Egresgs Municipal.
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Objetivo:

Proyecto:

6.y 7 Identificacion de |

recursos a nivel de
proyecto que se
cancelan o reducen
o que se amplian o
se asignan:

Clave:

Denominacion:

Presupuesto:

Autorizado:

Por ejercer:
Por cancelar o reducir o

por ampliar o asignar:

Autorizado medificado:

8 y 9. Metas de|
actividad programadas
y alcanzadas del

Cdadigo:
Descripcion:
Unidad de Medida:
Inicial:

Avance:

Modificada:

Calendarizacién
trimestral modificada:

10. Justificacion:

'ée

E
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Describir el objetivo del Programa presupuestario que previamente se elabord en &l Programa Anual
(formato PbRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.

Es la categoria programatica que se incluira de acuerdo a la clave senalada en la Clasificacion Funcional

Programética Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacion,
Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal.

Considera informacién de la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente y del presupuesto
del ejercicio de acuerdo a:

Es la codificacién de la categoria programatica del proyecto segun la Clasificacion Funcional
Programétlca Mumcnpalwgante

Es el nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional Programétlca Mumcnpal wgente del proyecto al
que se le cancelan, reducen, amplian o asignan recursos y metas de actividad.

' Se refiere al monto autorizado anual inicial del proyecto al se le cancelan, reducen, amplian o
asignan recursos.

Se refiere al monto de recursos que al momento de realizar la solicitud de adecuacion presupuestaria no
| se hayan ejercido.

t
|
Se refiere al monto de recursos que se solicitan para cualquier modalidad de adecuacion presupuestaria.

la

AL %tor:zamén y apllcacnén de Ios mowmlantos

égﬁsfe?a%}dnf’r%";ccés o, e fesule despucs de I

?a rﬁef}g{g 2 o’a?anr}%ﬁs de actividad que se tienen en el Programa Anual vigente (el como dice) al momento de

Es la representacion numérica con la que se identifica la meta segun el Programa Anual.

mina tén de

royec 1o correéapgca

g] tge cada una de las metas de actividad que se encuentran en el programa

8

Es aquella que se encuentra en su programa anual para cada una de las acciones.
Cantidad programada anual de la meta inicial.

Se debe anotar el avance trimestral acumulado que se tenga a la fecha de la solicitud de adecuacion.

‘Propuesla de adecuacién de la programacion anual de la meta.

En caso de existir propuesta de modificacion en la programacion anual de las metas de actividad, se debera
anotar el nuevo calendario trimestral de la misma, considerando que este se debe adecuar a partir del
frimestre en que se haga la solicitud de adecuacién, si no existe solicitud de adecuacion de la programacion
Lnua| de la meta de actividad el calendario seréa el que quedb establecido en el formato PbRM-02a.

i‘Razbn del movimiento a realizar, que puede ser:
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Es la descripcién del porqué la modificacion de metas de actividad y presupuesto, sefialando si ya se cumplié
con el objetivo del proyecto, si existe un ahorro o bien si dejo de ser prioridad el cumplimiento de las metas
de actividad de este proyecto.

De la cancelacién o
reduccion de metas de
actividad y
presupuesto:

Delareasignacién de |

recursos y metas de Especificar el impacto que se tendra con la adicién de metas de actividad y recursos o la repercusién, de no
actividad al nueve ampliar los recursos y las metas de actividad.

proyecto o al que se va a

incrementar:

Identificacion del Sefialar la procedencia de los recursos que se asignaran al proyecto que se considera incrementar o crear.

origen delos
recursos parala
reasignaciono
asignacion a un
nuevo proyecto:

11. Elabora, revisa, Vo. | Nombre, firma y cargo de quien elabora (Dependencia General), revisa y da Vo. Bo. responsabilidad del
Bo y autoriza: titular de la Unidad de Infermacién, Planeacion, Programacién y Evaluacion (UIPPE) y autoriza (Tesoreria)

‘ cuando sea mavimiento presupuestal, en el caso de los movimientos programéticos (cambio de metas de
' actividad) valida Tesoreria y Autoriza UIPPE.
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Simbolo

Representa

O

Inicio o final del procedimiento. Sefiala el principio o terminacién de un procedimiento.
Cuando se utilice para indicar el principio del procedimiento se anotara la palabra INICIO
y cuando se termine se escribira la palabra FIN.

Conector de hoja en un mismo procedimiento. Este simbolo se utiliza con la finalidad de
evitar las hojas de gran tamafio, el cual muestra al finalizar la hoja, hacia donde va y al
principio de la siguiente hoja de donde viene; dentro del simbolo se anotard la letra "A"
para el primer conector y se continuara con la secuencia de las letras del alfabeto.

Operacién. Representa la realizacién de una operacién o actividad relativas a un
procedimiento y se anota dentro del simbolo la descripcion de la accién que se realiza en
ese paso.

Decisiéon. Se emplea cuando en la actividad se requiere preguntar si algo procede o no,
identificando dos o més alternativas de solucién. Para fines de mayor claridad y
entendimiento, se describira brevemente en el centro del simbolo lo que va a suceder,
cerrandose la descripcion con el signo de interrogacion.

Fuera de flujo. Cuando por necesidades del procedimiento, una determinada actividad o
participacion ya no es requerida dentro del mismo, se utiliza el signo de fuera de flujo para
finalizar su intervencion en el procedimiento.

S,
-
<>

1

L

Interrupcién del procedimiento. En ocasiones el procedimiento requiere de una interrupcion
para ejecutar alguna actividad o bien, para dar tiempo al usuario de realizar una accion o
reunir determinada documentacion. Por ello, el presente simbolo se emplea cuando el
proceso requiere de una espera necesaria e insoslayable.

Linea continda. Marca el flujo de la informacién y los documentos o materiales que se
estan realizando en el area. Puede ser utilizada en la direccién que se requiera y para unir
cualquier actividad.

Linea de guiones. Es empleada para identificar una consulta, cotejar o conciliar la
informacién; invariablemente, debera salir de una inspeccion o actividad combinada; debe
dirigirse a uno o varios formatos especificos y puede trazarse en el sentido que se necesite,

Linea de comunicacion. Indica que existe flujo de informacion, la cual se realiza a través
de teléfono, telex, fax, modem, etc. La direccion del flujo se indica como en los casos de
las lineas de guiones y continda.

Conector de Operacion. Muestra las principales fases del procedimiento y se emplea
cuando la accioén cambia o requiere conectarse a otra operacion lejana dentro del mismo
procedimiento,
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5. Registro de Ediciones

Primera edicion (julio del 2022); Elaboracion del presente manual.

Segunda edicién (octubre del 2025); Actualizacion del presente manual.

6. Distribucion

El original del manual de procedimientos se encuentra en poder de la Unidad de Informacion,
Planeacioén, Programacion y Evaluacion.

Las copias controladas estan distribuidas de la siguiente manera:

Organo Interno de Control.

Presidencia Municipal

Direccion de Administracion

Coordinacion Municipal de Mejora Regulatoria

Poi G Y =

Pagina | 65



COYOTEPEC

Goblerno Municipal 2025 - 2027

Transformar

7. Validacion

Biéloga Marisol Luna Cruz, :
Presidenta Municipal Constitucional de ecretaria del Ayuntamiento de
Coyotepec, México. Coyotepec, México.

Vo. Bo. Vo. Bo.

Licenciada Laura Isabel Castiello Gutiérrez,
Titular de la Unidad de Planeacién, Programacion y
Evaluacién del Gobierno Municipal de Coyotepec, México.

Aprobado mediante acuerdo COY/AYTO/ORD/070 derivado del punto numero cuatro del orden
del dia de la Trigésima Cuarta Sesién Ordinaria de Cabildo del Ayuntamiento de Coyotepec,
Estado de México 2025-2027, de fecha treinta de octubre de dos mil veinticinco.
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